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JAPONYA MAKİNE SANAYİİNDE REKABETÇİLİĞİN KORUNMASI 

 

I. GİRİŞ 

 

Japonya, II. Dünya Savaşı’nın ardından uyguladığı planlı sanayileşme stratejileriyle yalnızca bir 

yeniden yapılanma süreci yaşamamış, aynı zamanda küresel düzeyde örnek alınan bir kalkınma 

modeli oluşturmuştur. Bu model, literatürde “kalkınma devleti” (developmental state) olarak 

anılmakta ve ekonomik büyümenin devletin yönlendirici politikaları, kurumsal koordinasyon 

kapasitesi ve teknolojiye dayalı üretim yapısı üzerinden sağlandığını öne sürmektedir. 

 

Savaş sonrasında ekonomisini yeniden inşa eden Japonya, üretim sürecinde devletin koordinasyon 

rolünü merkezine almış, sermaye birikimi ve teknoloji transferini planlı biçimde yönlendirmiştir. 

Bu süreçte 1949 yılında kurulan Uluslararası Ticaret ve Sanayi Bakanlığı (MITI – Ministry of 

International Trade and Industry), ekonomik kalkınmanın stratejik beyni olarak tanımlanmış ve 

sanayi politikasının kurumsal mimarisini oluşturmuştur. MITI’nin politikaları, 1950’lerden 

itibaren Japonya’yı bir “makine üreten ülke” konumuna taşımış; makine sanayi, hem ihracat 

gelirlerinin hem de teknoloji üretim kapasitesinin omurgası hâline gelmiştir. 

 

Japonya’da makine sektörü, yalnızca ekonomik büyümenin değil, aynı zamanda teknolojik 

bağımsızlığın aracı olarak değerlendirilmiştir. 1960’larda bu sektör, ülkenin ihracat gelirlerinde 

hızla artan payı sayesinde “çekirdek sektör” (core industry) olarak tanımlanmıştır. Sektör, diğer 

sanayi kollarına üretim araçları sağlayan yapısı nedeniyle “teknolojik kaldıraç” işlevi görmüş, 

böylece Japonya’nın tüm sanayi sistemini dönüştürmüştür. 

 

Makine sanayiinin gelişimi, devletin uzun vadeli stratejik planlama kapasitesi, özel sektörün 

yenilikçi dinamizmi ve toplumsal üretim kültürünün (monozukuri) birleşimiyle mümkün 

olmuştur. Bu süreçte Japonya, yalnızca üretim miktarını değil, üretimin kalitesini, verimliliğini ve 

sürdürülebilirliğini de merkeze alan bir kalkınma anlayışı benimsemiştir. 

 

Bu raporda, Japonya’nın 1868–2025 yılları arasındaki dönüşümü beş aşamalı bir model üzerinden 

incelenmiştir: yeniden sanayileşme, kalite devrimi, kurumsal yeniden yapılanma, yenilikçilik ve 

dijital-yeşil dönüşüm. 

 

Bu inceleme yalnızca ekonomik göstergelere değil, aynı zamanda üretim kültürüne, kamu-özel 

sektör etkileşimine ve devletin politika sürekliliğine odaklanmaktadır. Japonya örneği, teknolojik 

yetkinlik, beşerî sermaye, Ar-Ge yatırımı ve kurumsal koordinasyon arasındaki ilişkinin, uzun 

vadeli rekabetçiliğin anahtarı olduğunu ortaya koymaktadır. 
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II. TARİHSEL DÖNÜŞÜM, POLİTİKA ÇERÇEVESİ 

 

Japon makine sanayinin tarihsel gelişimi, ulusal kalkınma planlarının, küresel ekonomik krizlerin 

ve teknolojik dönüşüm dalgalarının etkisiyle şekillenmiştir. 1950’lerden itibaren uygulanan sanayi 

politikaları, yalnızca üretim kapasitesini artırmakla kalmamış; Japonya’yı yüksek teknoloji ve 

kalite standardı ile özdeşleştiren bir ekonomik sistem inşa etmiştir. Bu bölümde Japon makine 

sanayinin dönüşümü, beş ana dönemde incelenmektedir. 

 

A) Meiji ve ön-savaş evresi (1868–1945) 

 

1) Devletin rolü ve sanayi politikası 

Meiji restorasyonu ve devlet öncülüğü. 1868 sonrası hükümet “zengin ülke, güçlü ordu (fukoku 

kyōhei)” doktriniyle ulaştırma-iletişim altyapısını (demiryolları, telgraf), pilot fabrikaları ve teknik 

eğitimi hızla kurdu. Bu, modern makineleşmenin devlet tarafından tetiklendiği bir “öğretici 

devlet” modeliydi; 1880’lerde bütçe ve fiyat istikrarı kaygılarıyla birçok devlet fabrikası özel 

sektöre devredilerek sermaye birikimi hızlandırıldı ve çekirdek sanayi grupları (zaibatsu) doğdu.  

Kurumsal evrim: Tarım-Ticaret’ten MCI’ye. 1881’de kurulan Tarım ve Ticaret Bakanlığı hem 

fabrika rejimini düzenleyen mevzuatı (ör. 1903 Fabrikalar Kanunu) hem de erken sanayi 

teşviklerini koordine etti; 1 Nisan 1925’te ikiye bölünerek Ticaret ve Sanayi Bakanlığı (MCI) ile 

Tarım-Ormancılık Bakanlığı oluşturuldu. MCI, makine dâhil sanayi üretiminde standardizasyon 

ve teknik denetim işlevlerini merkezîleştiren ana yürütücü oldu.  

Savaş ekonomisine geçiş: 1930’lar boyunca Japonya’nın bölgesel genişlemesiyle, MCI’nin 

politika öncelikleri stratejik sanayilerin (ağır makine, çelik, gemi, havacılık) kapasite artışına ve 

kaynak tahsisine yöneldi; sanayi politikası gümrük ve tahsis temelli korumacılıkla askeri tedarik 

hedeflerine bağlandı. Bu dönemde kamu-özel eşgüdüm mekanizmaları, savaş ekonomisinin 

ihtiyaçlarını önceledi.  

25 Mayıs 1949’da MCI yeniden örgütlenerek MITI (International Trade and Industry) oldu; 

makine sanayi politikasının savaş sonrası “tek merkez” idaresi böylece başladı (bugünkü 

METI’nin tarihsel çizgisi). https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

2) Teknoloji transferi ve lisans politikaları 

Erken dönem: bilgi ithali ve “model fabrikalar”. Meiji hükümeti, Britanya-Almanya başta olmak 

üzere yabancı mühendisleri sözleşmeyle getirip kamu atölyeleri ve pilot tesislerde (ör. ipek eğirme, 

gemi inşası, maden-çelik) modern yöntemleri yerleştirdi. Amaç, yerli kadroların kısa sürede usta-

çırak ve okul sistemiyle yetiştirilmesiydi.  

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
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1930’lar: Kurumsallaşan lisans/doğrudan bilgi akışı. Büyük makine ve ekipmanda derinleşme, 

patent-lisans anlaşmaları ve yabancı know-how’la hızlandı; mühendislik tasarımlarında yerli 

uyarlama kapasitesi artarken, üretim toleranslarında ve seri imalatta kalite istikrarı sağlandı. Bu 

çizgi, 1949 sonrası MITI’nin lisans taraması-döviz tahsisi rejimiyle (FEFTA) daha sistematik bir 

yapıya kavuşmuştur.  

3) Finansman ve yatırım araçlarının dönüşümü 

Devlet yatırımı → özelleştirme → zaibatsu sermayesi. Meiji’de demiryolu atölyeleri ve pilot 

fabrikalar doğrudan devlet yatırımıyla kuruldu; 1880’lerde özelleştirmelerle bu varlıklar uygun 

şartlarla özel girişimcilere devredildi. Böylece aile holdingi + banka çekirdeği etrafında örgütlenen 

zaibatsu yapıları (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo vb.) sanayileşmenin finansal omurgasına dönüştü; 

holding bankaları, alt şirketleri uzun vadeli kredilerle büyüttü.  

Savaş öncesi finansal mimari. 1930’lara gelindiğinde, sermaye yoğun makine yatırımlarında 

zaibatsu bankaları belirleyici hâle geldi; devlet, kredi tahsisini ve tahvil piyasasını stratejik sanayi 

lehine yönlendirdi. Bu finansal merkezîleşme savaş ekonomisinin yatırım temposunu mümkün 

kıldı. (Savaş sonrası kalkınma bankacılığı bu miras üzerine bina edildi.)  

4) Standardizasyon ve kalite altyapısının inşası 

Meiji-öncesi dağınıklık → savaş sonrası kurumsallaşma. Meiji’de kalite-ölçüm uygulamaları 

mesleki lonca-okul ve fabrika içi prosedürlere dağınık biçimde gömülüydü. Ulusal ve yatay bir 

standart sistemi ise savaş sonrası 1949 tarihli Sanayi Standardizasyonu Kanunu ile kurumsallaştı: 

JIS standartları ve ulusal standardizasyon kurumu JISC bu Kanunla tesis edildi; JIS işareti ve 

uluslararası uyum da bu çerçevede tanımlandı. 

 

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3592/en   

 

5) Özel sektör – devlet ilişkilerinin yapısı 

Kamu-özel eşgüdüm ve zaibatsu düzeni. MCI dönemi boyunca devlet; sanayi dernekleri ve 

özellikle zaibatsu gruplarıyla iç içe çalıştı. Devletin stratejik hedeflerini (ağır sanayi, askeri 

tedarik) finanse eden ve projelendiren ana araç, zaibatsu holding-banka mimarisiydi. Bu model, 

kararların hızla uygulanmasını ve ölçek ekonomilerinin devreye alınmasını sağladı; aynı zamanda 

sektör yoğunlaşmasını artırdı. 

6) Dış ticaret stratejisinin evrimi 

Korumacılıktan bölgesel yayılmaya. 1930’larda Japonya, dünya bunalımı ve gümrük savaşları 

bağlamında ithal ikamesi ve tarife-tarife dışı korumacılığı artırdı; Mançurya/Kuzey Çin başta 

olmak üzere bölgesel genişleme kaynak ve pazar erişimi için araçsallaştırıldı. Makine ve sermaye 

mallarında iç pazar ölçeklenirken, stratejik girdiler (kömür, cevher) için dış bağımlılık alanları 

güvence altına alınmaya çalışıldı.  

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3592/en
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7) Ar-Ge ve yenilik 

Kurum-içi mühendislikten sistematik Ar-Ge’ye geçişin eşiği. Meiji ve ön-savaş evresinde yenilik 

üretimi büyük ölçüde devlet atölyeleri, üniversiteler ve zaibatsu’nın şirket-içi mühendislik 

birimleri üzerinden yürüdü; metroloji-standardizasyon gibi ulusal araştırma altyapıları henüz 

bütünleşik değildi. Bu eksiklik, savaş sonrası AIST/NMIJ ve NEDO gibi kurumlarla kapatıldı; 

JIS-JISC ile kalite-ölçüm altyapısı kurumsallaştı. (Dolayısıyla 1868–1945 dönemi, bugünkü Ar-

Ge devlet mimarisinin “ön tarihi”dir.) https://www.jisc.go.jp/eng/  

8) Sonuçlar (1868–1945’in bilançosu) 

• Sanayi omurgası kuruldu: Demiryolu-gemi-çelik-makine ekseninde ağır sanayi kapasitesi 

yaratıldı; kamu yatırımlarıyla başlayan süreç özelleştirme ve zaibatsu finansmanı 

sayesinde ölçeklendi. https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-

emergence-of-modern-Japan  

• Teknolojik öğrenme sağlandı: Yabancı mühendisler ve lisanslarla edinilen teknolojiler 

yerli tasarım-üretime evrildi; seri imalatta kalite istikrarı arttı. 

https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan 

Kamu-özel eşgüdüm derinleşti: MCI-zaibatsu ekseninde stratejik hedeflere hizalanmış, 

hiyerarşik ama hızlı karar alan bir sistem oluştu.  

• Savaş ekonomisi kırılması: 1930’ların militarizasyonu makine üretimini askeri tedarikle 

bütünleştirdi; 1945’te fiziksel yıkım ve üretim çöküşü yaşandı. Savaş sonrası MITI (1949) 

ile yeniden inşa için kurumsal süreklilik sağlandı.  

https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan 

 

B) Yeniden İnşa ve Sanayi Altyapısının Kuruluşu (1945–1955) 

 

1) Politik-Ekonomik Çerçeve: Devletin Rolü ve Sanayi Politikasının Yeniden Yapılanması 

MITI’nin Kuruluşu ve Yeni Sanayi Devleti 

1945’te savaşın sona ermesiyle Japonya, altyapısı tahrip olmuş, sanayi kapasitesi %30’un altına 

düşmüş ve üretim araçlarının büyük kısmını kaybetmiş bir ülke olarak yeniden başlama noktasına 

geldi. Bu dönemde devletin önceliği, temel sanayi altyapısını yeniden kurmak, üretimi ayağa 

kaldırmak ve ihracat kapasitesini yeniden inşa etmek oldu. 

Bu kapsamda 25 Mayıs 1949’da savaş öncesi Ticaret ve Sanayi Bakanlığı (MCI) yeniden 

yapılandırılarak Uluslararası Ticaret ve Sanayi Bakanlığı (MITI) kuruldu. MITI, yalnızca bir 

bakanlık değil, Japonya’nın savaş sonrası ekonomik mucizesinin beyni olarak tasarlandı. Bakanlık, 

sanayi politikalarını oluşturma, teknoloji transferini koordine etme, döviz tahsisini yönetme, 

ithalat ve yatırım önceliklerini belirleme gibi çok boyutlu görevleri tek merkezde topladı. 

https://www.jisc.go.jp/eng/
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
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Bu dönemde uygulamaya konan “seçici sanayileşme” (industrial targeting) yaklaşımı, sınırlı 

kaynakların stratejik sektörlere (çelik, enerji, gemi inşası, makine, otomotiv) odaklanmasını 

sağladı. MITI’nin sektörel planlaması, sonraki on yıllarda Japon sanayisinin küresel 

rekabetçiliğinin temelini oluşturacak üretim yapısını şekillendirdi. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

https://www.cao.go.jp/index-e.html 

 

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikaları: Bilgi İthalinden Yerli Üretime 

     Kontrollü Teknoloji İktisabı 

1949 tarihli Dış Döviz ve Dış Ticaret Kontrol Kanunu (FEFTA), döviz ve dış ticaret işlemlerini 

devlet kontrolüne alarak teknolojik transferinin stratejik bir araç haline gelmesini sağladı. Lisanslı 

teknoloji ithali yalnızca döviz tahsisi onayıyla mümkündü; bu sayede hükümet, hangi 

teknolojilerin ülkeye gireceğini ve hangi sektörlerin önceliklendirileceğini kontrol edebildi. 

1950 tarihli Yabancı Sermaye Kanunu (Foreign Investment Law) ise yabancı yatırımlar ve 

teknoloji sözleşmelerini izin mekanizmasına bağladı. Bu sayede transfer edilen bilginin 

“yerlileştirme” (localization) ilkesi doğrultusunda iç üretim kapasitesine dönüşmesi sağlandı. Bu 

dönemde çoğu teknoloji lisansı, yalnızca üretim yöntemlerini değil, bakım, kalite kontrol, eğitim 

gibi bilgi bileşenlerini de içeriyordu. Bu durum, Japon firmalarının tasarım ve mühendislik 

yetkinliklerini hızlı şekilde geliştirmelerine olanak verdi. 

https://www.rieti.go.jp/en/publications/summary/04090004.html 

3) Finansman ve Yatırım Araçları: Sermaye Oluşumunun Kamu Eliyle Yönlendirilmesi 

Politika Tabanlı Finansman ve Kalkınma Bankaları 

Savaş sonrası Japon ekonomisinin en büyük zorluğu sermaye kıtlığıydı. Bu nedenle devlet, sanayi 

yatırımlarını finanse edecek kurumsal altyapıyı kurmaya öncelik verdi. 1950’de Japon İhracat-

İthalat Bankası (JEXIM) kurularak sermaye malları ithalatı ve ihracatının finansmanı sağlandı. 

Ardından 1951’de Japon Kalkınma Bankası (JDB) kuruldu ve uzun vadeli, düşük faizli kredilerle 

sanayi yatırımlarının finansmanı için temel araç haline geldi. 

Bu finansman mimarisi, Mali Yatırım ve Kredi Programı (FILP) ile desteklendi. Kamu 

tasarruflarının yeniden dağıtımı yoluyla fonlanan FILP, stratejik sektörlerde üretim kapasitesini 

artırmak amacıyla sermaye mallarına yönelik yatırımları kaldıraçladı. Bu sayede özel sermayenin 

eksik kaldığı alanlarda devlet devreye girerek makine üretim kapasitesinin yeniden inşasını 

hızlandırdı. 

https://www.dbj.jp/en/co/info/history/  

https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html (JEXIM predecessor) 

https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/  

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.cao.go.jp/index-e.html
https://www.rieti.go.jp/en/publications/summary/04090004.html
https://www.dbj.jp/en/co/info/history/
https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html
https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/
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4) Standardizasyon ve Kalite Altyapısı: JIS/JISC’in Doğuş Ulusal Standart Sistemi ile 

Kalite Temini 

1949 tarihli Sanayi Standardizasyonu Kanunu ile Japonya’nın modern standardizasyon ve kalite 

güvence sistemi kuruldu. Bu yasa çerçevesinde Japon Sanayi Standardı (JIS) oluşturuldu ve 

standardizasyonun kurumsal koordinasyonunu sağlayacak Japon Sanayi Standardizasyon 

Komitesi (JISC) kuruldu. 

Savaş öncesi dönemde parçalı ve fabrika-temelli yürüyen kalite uygulamaları, artık ulusal düzeyde 

birleşik bir sistem altında yürütülmeye başlandı. JIS’in yürürlüğe girmesiyle birlikte üretim 

hatalarında düşüş sağlanmış, parçaların değiştirilme imkânı artmış ve makine ürünlerinde 

uluslararası kalite kriterlerine uyum yakalanmıştır. Bu sistem, sonraki on yıllarda Japonya’nın 

“yüksek kalite” imajının temel taşlarından biri olmuştur. 

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

https://www.jisc.go.jp/jisc/index.html  

5) Kamu – Özel Sektör İlişkileri: “Yönlendirmeli Devlet” Modeli 

Gyōsei-shidō ve Danışma Şuraları 

Bu dönemde devlet ile özel sektör arasındaki ilişki, klasik anlamda “buyrukçu” değil, 

yönlendirmeye dayalı bir modelle yürütüldü. MITI, “idari yönlendirme” (gyōsei-shidō) adı verilen 

esnek araçlarla sanayi aktörlerine yatırım, üretim kapasitesi ve teknoloji tercihleri konularında yol 

gösterdi. Bu araçlar yasal olarak bağlayıcı olmasa da sektör aktörleri tarafından büyük ölçüde 

uygulandı. 

MITI bünyesinde kurulan danışma şuraları (shingikai), iş dünyası ve akademi temsilcilerinin 

politika tasarımına dahil edildiği eşgüdüm mekanizmaları olarak işlev gördü. Bu yapı, daha 

sonraki dönemde kurulacak olan Sanayi Rasyonalizasyon Konseyi (1955) ve Sanayi Yapısı 

Konseyi (1964) gibi platformların da temelini oluşturdu. 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

https://www.rieti.go.jp/en/publications/  

 

6) Dış Ticaret Stratejisi: Kontrollü Açıklık ve İhracat Yönelimi 

 FEFTA Rejimi ve İhracata Hazırlık 

FEFTA’nın getirdiği serbestlik-esaslı ancak kontrollü rejim, Japonya’ya dış ticaret politikalarında 

manevra alanı sağladı. Döviz kıtlığının yaşandığı bir ortamda ithalat lisansları kritik girdiler ve 

stratejik teknolojilere yönlendirildi. İthalat ve teknoloji lisansları ihracat bağlantılı hale getirilerek 

“ölçek ekonomileri”ne ve dış rekabete hazır bir üretim yapısı oluşturuldu. 

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jisc.go.jp/jisc/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.rieti.go.jp/en/publications/
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1950’lerin ortasına gelindiğinde Japon makine üreticileri artık yalnızca iç pazara değil, dış 

pazarlara da üretim yapabilecek kalite ve kapasiteye ulaşmıştı. Bu yaklaşım, 1955 sonrası 

dönemde Japonya’nın ihracata dayalı büyüme modeline geçişini kolaylaştırdı. 

https://www5.cao.go.jp/keizai3/keizaiwp/index.html#hakusho  

 

7) Ar-Ge ve Yenilik: Sistematik Yapıya Geçişin Hazırlığı 

 Kurumsal Ar-Ge Altyapısının Temelleri 

1945–1955 döneminde Ar-Ge faaliyetleri büyük ölçüde üretim süreçlerinin yeniden kurulması ve 

temel mühendislik yeteneklerinin kazanılmasına odaklandı. u süreç, ilerleyen yıllarda kurulacak 

kurumsal yapının öncülü niteliğindeydi. 

1949’da standardizasyon kurumlarının oluşturulması, metroloji ve ölçüm altyapısının gelişimini 

başlattı. 1950’lerin sonunda kurulan AIST ve daha sonra bünyesinde yer alan NMIJ ile birlikte 

ölçüm standartları ve araştırma altyapısı kurumsallaştı. 1970’lerde kurulan NEDO, büyük ölçekli 

misyon-odaklı Ar-Ge projelerinin finansmanını üstlendi. Tüm bu yapılar, 1945–1955 arasında 

atılan temeller üzerine inşa edildi. 

https://www.aist.go.jp/index_en.html  

https://www.nedo.go.jp/english/ 

8) Politika Sonuçları: Yüksek Büyümenin Temel Taşları 

• Sanayi Kapasitesinin Yeniden İnşası: Makine üretim kapasitesi savaş öncesi seviyelere 

yaklaşmış, üretim altyapısı yeniden işler hale gelmiştir. 

• Teknolojik Öğrenme ve Bağımsızlaşma: Lisanslı teknoloji transferi ve yerelleştirme 

uygulamaları sayesinde Japon üreticiler kısa sürede ileri üretim tekniklerini öğrenmiş ve 

dışa bağımlılığı azaltmıştır. 

• Finansal Derinleşme: Politika bankaları ve FILP aracılığıyla sağlanan uzun vadeli 

krediler sermaye mallarına yatırım kapasitesini artırmıştır. 

• Kalite Altyapısının Kurulması: JIS ve JISC ile modern standardizasyon sistemi 

kurulmuş, bu da ileride “Japon kalite devrimi”nin ön koşulunu yaratmıştır. 

• İhracata Dayalı Büyümenin Altyapısı: 1950’lerin ortasında iç pazar doygunluğuna 

ulaşılırken dış pazarlara açılım için gerekli üretim ve kalite düzeyine erişilmiştir. 

 

 

 

 

https://www5.cao.go.jp/keizai3/keizaiwp/index.html#hakusho
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.nedo.go.jp/english/
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Tablo: 1945–1955 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Yasal Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Döviz Tahsisi 
Stratejik ithalat ve teknoloji 

lisanslarına öncelik verilmesi 

MITI, Maliye 

Bakanlığı, BoJ 
FEFTA (1949) 

Teknoloji 

Lisanslama 

Lisans sözleşmeleri MITI 

onayına tabi; yerlileştirme 

odaklı 

MITI 
Foreign Investment Law 

(1950) 

Politika Tabanlı 

Finansman 

Uzun vadeli düşük faizli 

kredilerle sermaye malları 

yatırımları 

JDB, JEXIM 
Kalkınma Bankacılığı 

Yasaları (1950–51) 

Standardizasyon ve 

Kalite 

JIS/JISC sistemiyle ulusal 

kalite güvencesi kurulması 
MITI, JISC 

Sanayi 

Standardizasyonu 

Kanunu (1949) 

Danışma Şuraları 
Kamu-özel ortak tasarımı ve 

politika koordinasyonu 
MITI Shingikai Mekanizması 

İhracat Finansmanı 
Sermaye malları ihracatı ve 

stratejik ithalatın finansmanı 
JEXIM 1952 Genişleme Kararı 

 

C) Yüksek Büyüme ve Makine Atılımı Dönemi (1955–1973) 

 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikası: Planlı Büyümenin Kurumsallaşması 

1955–1973 dönemi, Japonya’nın savaş sonrası yeniden inşadan çıkıp küresel sanayi gücüne 

dönüştüğü ve “ekonomik mucize” olarak anılan sürecin yaşandığı dönemdir. Bu dönemde devlet, 

sanayi politikalarını yalnızca üretimi artırmak için değil, yapısal dönüşümü yönetmek ve 

uluslararası rekabet gücü yaratmak amacıyla kullandı. 

1956’da yürürlüğe giren Makine Sanayiini Teşvik Geçici Yasası (Act No. 154/1956), makine 

sektörünün üretim, teknoloji ve rekabet gücünü sıçratmayı hedefleyen en önemli yasal 

düzenlemelerden biriydi. Bu yasa ile birlikte devlet; üretim ölçeğini artıracak yatırımların önünü 

açtı, teknolojik yenilemeleri destekledi ve sektördeki firmalar arasında seçici destek 

mekanizmaları kurdu. 
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MITI bu dönemde sanayi politikasının “genelkurmayı” işlevini sürdürdü. Bakanlık yalnızca 

mevzuat ve teşviklerin tasarımında değil, sektör vizyonunun belirlenmesinde de merkezi rol 

oynadı. MITI’nin politika tasarımı, danışma şuraları (shingikai), Sanayi Yapısı Konseyi (Sangyō 

Kōzō Shingikai) ve sektör temsilcileriyle oluşturulan karma komiteler aracılığıyla şekillendi. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html 

https://www.rieti.go.jp/en/  

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikaları: Seçici Teknoloji Transferi  ve Öğrenme 

1950’lerde başlayan teknoloji transferi süreci, 1960’larda sistematik ve iki aşamalı bir yapıya 

büründü. İlk aşamada, MITI tarafından oluşturulan teknik değerlendirme komisyonları aracılığıyla 

lisans alınacak teknolojiler ekonomik ve stratejik kriterlere göre elendi. İkinci aşamada ise lisans 

sözleşmelerinin içeriği, üretim kapasitesi, yerli tedarik zincirine aktarım potansiyeli ve ihracat 

hedefleri açısından incelendi. 

Bu model, Japonya’nın yalnızca teknoloji ithal eden bir ülke olmasından çıkıp, ithal ettiği 

teknolojileri hızla içselleştirip geliştiren bir ülke haline gelmesini sağladı. 1960’ların ortalarına 

gelindiğinde Japon firmaları, lisanslı teknolojileri maliyet düşürme, kalite artırma ve ürün 

çeşitliliğini genişletme yönünde etkin biçimde kullanmaya başladı. 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html    

3) Finansman ve Yatırım Araçları: Sanayi Sermayesinin Yönlendirilmesi 

Bu dönemde sanayi yatırımlarının finansmanı devletin stratejik önceliği olmaya devam etti. Japan 

Development Bank (JDB) uzun vadeli ve düşük faizli krediler sağlayarak sermaye malları üretim 

kapasitesini artırdı. Japan Export-Import Bank (JEXIM) ise ihracata yönelik üretimi ve stratejik 

ithalatı finanse etti. 

1950’lerin sonundan itibaren uygulamaya konan özel amortisman düzenlemeleri ve ithalat vergisi 

muafiyetleri, firmaların yeni makine ve ekipman yatırımlarını teşvik etti. Bu araçlar sayesinde 

yatırım oranları hızla artarken, ölçek ekonomilerinin yakalanması sağlandı. 

https://www.dbj.jp/en/co/info/history/  

https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html  

https://www.nber.org/system/files/chapters/c8513/c8513.pdf 

 

4) Standardizasyon ve Kalite Altyapısı: Küresel Rekabetin Temelleri 

1950’lerin sonundan itibaren JIS (Japanese Industrial Standards) sistemi yaygınlaşarak üretimde 

kalite ve güvenlik temellerini güçlendirdi. 1960’larda ise uygunluk değerlendirme mekanizmaları 

devreye alındı ve bugünkü JAB (Japan Accreditation Board) ile JQA (Japan Quality Assurance 

Organization) sistemlerinin temelleri atıldı. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.rieti.go.jp/en/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.dbj.jp/en/co/info/history/
https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html
https://www.nber.org/system/files/chapters/c8513/c8513.pdf


Tokyo Ticaret Müşavirliği 
Japonya Makine Sektöründe Rekabetçiliğin Korunması Araştırma Raporu 

 
 

11 
 

Standardizasyon yalnızca iç pazarın düzenlenmesi için değil, dış pazarlarda Japon ürünlerinin 

güvenilirliği ve rekabet gücünü artırmak için de kritik rol oynadı. Bu sayede Japon makine ürünleri 

1970’lere gelindiğinde Avrupa ve ABD pazarlarında yüksek kalite algısıyla tercih edilir hale geldi. 

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

https://www.jab.or.jp/ 

https://www.jab.or.jp/  

 

5) Kamu – Özel Sektör İlişkileri: Ortak Akıl ve Politik Eş-Tasarım 

1955 sonrasında kamu-özel iş birliği, Japonya sanayi politikasının en belirleyici unsurlarından biri 

haline geldi. Sanayi Yapısı Konseyi ve danışma şuraları, kamu politikalarının özel sektörle 

birlikte tasarlandığı platformlar olarak çalıştı. Bu eşgüdüm sayesinde sektör stratejileri piyasa 

gerçekleriyle uyumlu şekilde geliştirildi. 

Makine sektöründe, özellikle parça ve komponent üretiminde kurulan rasyonalizasyon kartelleri 

üretim süreçlerinin verimliliğini artırdı. Standart parça üretimi, çeşit azaltma ve modüler üretim 

teknikleri, ölçek ekonomileriyle birleşerek Japonya’nın üretim maliyetlerini düşürmesine ve 

küresel rekabet gücünü artırmasına katkı sağladı. 

https://www.rieti.go.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html  

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html   

6) Dış Ticaret Stratejisi: Korumadan Rekabete Kademeli Geçiş 

1960’ların başında Japonya, dış ticaret rejimini kademeli olarak serbestleştirmeye başladı. AA ve 

AFA listeleri aracılığıyla ithalat ve döviz kontrolleri aşamalı olarak kaldırıldı. Bu süreç, 

korumacılıktan rekabete geçişi mümkün kıldı ve Japon firmalarını uluslararası piyasalarda etkin 

olmaya zorladı. 

1970’lere gelindiğinde makine sanayisi artık yalnızca iç pazar için değil, ihracat odaklı bir üretim 

yapısına sahipti. Japonya’nın sermaye malları ihracatı, dış ticaret fazlasının ve ekonomik 

büyümenin en önemli itici gücü haline geldi. 

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/4857  

https://www.rieti.go.jp/jp/publications/dp/13e090.pdf  

7) Ar-Ge ve Yenilik: Büyük Projelere Doğru 

Bu dönemde Japonya, Ar-Ge faaliyetlerini yalnızca temel araştırmalarla sınırlı tutmadı; kamu 

destekli teknoloji programlarıyla üretim süreçlerini dönüştürecek projelere yöneldi. 1960’ların 

sonuna doğru enerji verimliliği, mikroelektronik ve VLSI (Very Large Scale Integration) gibi 

alanlarda öncü çalışmalar yapıldı. 

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jab.or.jp/
https://www.rieti.go.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/4857
https://www.rieti.go.jp/jp/publications/dp/13e090.pdf
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Bu projeler, 1970’lerde başlatılacak büyük ölçekli teknoloji programlarının altyapısını oluşturdu. 

Kamu ve özel sektör arasındaki iş birliği, Ar-Ge projelerinde de sürdü ve Japonya’nın teknoloji 

tabanlı rekabet üstünlüğünün temellerini attı. 

https://www.rieti.go.jp/en/columns/a01_0265.html 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

8) Politika Sonuçları: Küresel Makine Gücü 

1955–1973 dönemi sonunda Japonya, makine sanayisinde küresel ölçekte lider konumuna 

yükseldi. Sermaye mallarında üretim kapasitesi ve ihracat hacmi rekor düzeylere ulaştı. Kalite, 

verimlilik ve ürün çeşitliliğindeki artış, Japonya’yı yalnızca Asya’da değil, dünya çapında bir 

teknoloji üreticisi haline getirdi. 

• Sermaye mallarında üretim kapasitesi katlandı. 

• Makine ihracatı toplam ihracatın %35’inden %55’ine yükseldi. 

• Ürün kalitesi ve üretkenlikte belirgin sıçrama sağlandı. 

•  Japon firmaları, Avrupa ve ABD pazarlarında yüksek teknoloji tedarikçileri olarak 

konumlandı. 

https://www.rieti.go.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html  

https://www.boj.or.jp/en/statistics/  

Tablo: 1955–1973 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Yasal Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Makine Sanayiini 

Teşvik Yasası 

Ölçek ekonomileri ve 

rekabetçiliği artırmaya yönelik 

seçici destek 

MITI Act No. 154/1956 

Teknoloji 

Lisanslama 

İki aşamalı tarama ile teknoloji 

seçimi ve yerlileştirme 
MITI 

Foreign Investment 

Law (1950) 

Politika Tabanlı 

Finansman 

Uzun vadeli krediler, 

amortisman teşvikleri 
JDB, JEXIM 

Kalkınma Bankacılığı 

Yasaları 

Standardizasyon 
JIS yaygınlaştırılması, 

uygunluk sistemlerinin temeli 
JISC, JAB, JQA 

Industrial 

Standardization Law 

(1949) 

https://www.rieti.go.jp/en/columns/a01_0265.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.rieti.go.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html
https://www.boj.or.jp/en/statistics/
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Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Rasyonalizasyon 

Kartelleri 

Komponent standardizasyonu 

ve çeşit azaltma 

MITI, Sanayi 

Yapısı Konseyi 

Administrative 

Guidance 

Dış Ticaret 

Liberalizasyonu 

AA/AFA listeleri ile aşamalı 

serbestleşme 
MITI, MoF FEFTA (1949) 

Kamu Destekli Ar-

Ge 

Enerji, VLSI gibi projelere 

kamu katkısı 
MITI, AIST 

Science & Technology 

Policy Framework 

D) Petrol Şokları ve Rasyonalizasyon Dönemi (1973–1985) 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikası: Kapasite Fazlasından Verimlilik Odaklı Yapıya 

1973 ve 1979 petrol krizleri, Japon sanayi politikasında köklü bir paradigma değişimine yol açtı. 

Enerji fiyatlarının ani yükselişi ve küresel talep daralması, Japon makine sektöründe kapasite 

fazlası sorununu gündeme getirdi. Devlet bu dönemde sanayi politikasını yeniden yapılandırarak 

“Depresif Sektörler Yasaları” (Depressed Industries Laws) çerçevesinde yeniden yapılanma 

programları uygulamaya koydu. 

MITI, bu yasalar kapsamında sektörleri yeniden tasnif ederek verimsiz kapasitenin tasfiyesini 

teşvik etti, birleşme ve konsolidasyonları kolaylaştırdı. Sektör planları, MITI onayına bağlı olarak 

oluşturuldu ve kapasite azaltımı ile teknoloji yenilemesi eşzamanlı yürütüldü. Böylece Japon 

sanayi yapısı, ölçek genişlemesi yerine verimlilik artışı ve enerji etkinliği odaklı bir modele evrildi. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html 

https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html  

2) Teknoloji Transferi: Enerji Verimliliği ve Otomasyon Odaklı Dönüşüm 

Petrol şokları sonrası teknoloji politikaları, enerji verimliliği ve otomasyon odaklı hale geldi. Japon 

firmaları bu dönemde CNC (Computer Numerical Control), robotik otomasyon ve enerji tasarruflu 

üretim teknolojilerinin transferine yoğunlaştı. 

MITI, teknoloji ithalatını yalnızca üretim kapasitesi artırma amacıyla değil, aynı zamanda enerji 

yoğunluğunu azaltmak ve üretim süreçlerini dijitalleştirmek amacıyla yönlendirdi. 1980’lere 

gelindiğinde Japon makine sektörü, bu politikalar sayesinde ileri otomasyon altyapısına sahip, 

düşük enerji tüketimli bir üretim modeline ulaşmıştı. 

Science and Technology Policy Overview  https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
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Automation and Energy Research: https://www.aist.go.jp/index_en.html    

3) Finansman ve Yatırım: Tasfiye ve Yenilemenin Teşviki 

Kapasite fazlasının tasfiyesi ve yeni nesil ekipmanlara geçişte devlet finansal araçları etkin 

biçimde kullandı. Japan Development Bank (JDB) ve Japan Export-Import Bank (JEXIM) 

aracılığıyla düşük faizli krediler sağlandı. Vergi muafiyetleri ve hızlandırılmış amortisman 

uygulamaları, firmaların eski ekipmanlarını tasfiye edip enerji verimli yeni sistemlere geçişini 

kolaylaştırdı. 

Ayrıca Mali Yatırım ve Kredi Programı (FILP) kapsamında sağlanan fonlarla rasyonalizasyon 

projeleri desteklendi. Bu politikalar hem firmaların yükünü hafifletti hem de yatırım kararlarını 

hızlandırdı. 

History of Japan Development Bank: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/  

About JBIC History: https://www.dbj.jp/co/info/outline.html  

FILP Overview: https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/  

 

4) Standardizasyon ve Kalite: Sertifikasyon Ekosisteminin Olgunlaşması 

1970’lerin ortasından itibaren JIS (Japanese Industrial Standards) sisteminin kapsamı genişletildi. 

Yeni enerji verimliliği standartları ve otomasyon ekipmanlarına özel kalite kriterleri eklendi. Bu 

dönemde uygunluk değerlendirme zincirinde yer alan akreditasyon ve sertifikasyon kurumları da 

kurumsal olarak olgunlaştı. 

JAB (Japan Accreditation Board) ve JQA (Japan Quality Assurance Organization) gibi kuruluşlar, 

sanayide kalite güvence zincirinin profesyonelleşmesini sağladı. Bu yapı sayesinde Japon makine 

üreticileri yalnızca iç pazarda değil, küresel pazarlarda da rekabetçi kalite seviyesine ulaştı. 

JISC – Japanese Industrial Standards: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html    

JAB – Japan Accreditation Board: https://www.jab.or.jp/ 

JQA – Japan Quality Assurance Organization: https://www.jqa.jp/english/  

5) Kamu – Özel Sektör İlişkileri: Sektör Planları ve Hukuki Esneklik 

Bu dönemde kamu-özel iş birliği, rasyonalizasyon süreçlerinde daha da önem kazandı. MITI 

tarafından onaylanan sektör bazlı yeniden yapılandırma planları çerçevesinde, firmalar birleşme 

ve üretim konsolidasyonlarına gitti. 

Tekel karşıtı yasalara geçici muafiyetler tanınarak, sektör içi iş birlikleri kolaylaştırıldı. Bu 

esneklik, verimsiz kapasitenin hızla ortadan kaldırılmasına ve sermayenin stratejik alanlara 

yeniden yönlendirilmesine imkân sağladı. 

METI – Industrial Policy and Competition Law Framework: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
https://www.dbj.jp/co/info/outline.html
https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
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Japan Fair Trade Commission – Antimonopoly Law Overview: https://www.jftc.go.jp/en/  

6) Dış Ticaret Stratejisi: Rekabet Gücünün Korunması ve İhracatın Yeniden 

Konumlandırılması 

Petrol krizleri sonrası Japon dış ticaret stratejisi, makine sanayisinin rekabet gücünü koruma ve 

ihracat çeşitliliğini artırma hedefiyle şekillendi. Dış ticaret politikaları, enerji yoğun sektörlerden 

sermaye ve teknoloji yoğun sektörlere geçişi teşvik etti. 

Ayrıca ithal girdilerin verimli kullanımını artıracak teşvikler uygulanarak üretim maliyetlerinin 

kontrol altında tutulması sağlandı. 1980’lere gelindiğinde Japonya, daha sofistike ve enerji verimli 

makine ürünleriyle küresel pazar payını artırmayı başardı. 

JETRO – Trade & Industry Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/  

Ministry of Finance – Trade Statistics of Japan: https://www.customs.go.jp/english/toukei/ 

 

7) Ar-Ge ve Yenilik: Büyük Teknoloji Programları ve Enerji Akılcı Kullanımı 

Petrol krizlerinin ardından Ar-Ge politikaları stratejik bir boyut kazandı. 1976’da başlatılan VLSI 

(Very Large Scale Integration) projesi, Japonya’nın kontrol sistemleri ve elektronik bileşenler 

alanında dünya lideri olmasının önünü açtı. 

Ayrıca Enerji Akılcı Kullanımı (Energy Rationalization) politikaları ile enerji tasarrufu sağlayan 

üretim teknolojileri geliştirildi. Bu dönemde kamu-özel iş birliği modeli, büyük Ar-Ge 

projelerinde de uygulanarak Japonya’nın teknoloji tabanlı rekabet avantajı güçlendirildi. 

METI – Science & Technology / Energy Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – R&D and Energy Efficiency Projects: https://www.aist.go.jp/index_en.html  

8) Politika Sonuçları: Yapısal Temizlik ve 1980’lere Geçiş 

1973–1985 dönemi sonunda Japonya, makine sektöründe ciddi bir kapasite fazlası temizliği 

gerçekleştirdi. Üretim süreçlerinde enerji etkinliği, otomasyon ve dijital kontrol sistemleri ön plana 

çıktı. Bu yapısal dönüşüm, Japonya’nın 1980’lerde küresel rekabet gücünü daha da 

pekiştirmesinin zeminini oluşturdu. 

• Verimsiz kapasite ortadan kaldırıldı. 

• Enerji etkinliği yüksek üretim modelleri yaygınlaştı. 

• CNC, robotik ve otomasyon yaygın biçimde benimsendi. 

• Japon makine sektörü küresel değer zincirlerinde stratejik konum kazandı. 

METI – Industrial Policy History: 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html         

ESRI – Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/  

https://www.jftc.go.jp/en/
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.esri.cao.go.jp/en/
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Tablo: 1973–1985 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Depresif Sektör 

Yasaları 

Kapasite fazlası tasfiyesi ve 

yeniden yapılanma 
MITI 

Sektör Yeniden 

Yapılanma Yasaları 

Teknoloji Transferi 
Enerji verimliliği ve CNC 

teknolojilerine odaklanma 
MITI, AIST 

Teknoloji İşbirliği 

Çerçevesi 

Politika Finansmanı 
Yenileme ve tasfiye için düşük 

faizli krediler 
JDB, JEXIM 

FILP – Mali Yatırım ve 

Kredi Programı 

Standardizasyon 
JIS genişlemesi ve 

sertifikasyon ekosistemi 

JISC, JAB, 

JQA 

Industrial 

Standardization Law 

(rev.) 

Antitröst 

Muafiyetleri 

Rasyonalizasyon için birleşme 

ve iş birliği teşviki 
MITI, JFTC 

Antimonopoly Law 

(geçici muafiyet) 

İhracat Stratejisi 
Rekabet gücünün korunması ve 

çeşitlendirme 

MITI, MoF, 

JETRO 
Trade Policy Framework 

VLSI ve Enerji 

Programları 

Büyük Ar-Ge projeleri ve enerji 

verimliliği 
MITI, AIST 

1976 VLSI Project / 

Energy Policy 

E. Yen Sonrası Yapısal Dönüşüm ve Sanayi Yeniden Yapılanması (1985–1995) 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikasında Yeni Paradigma: Plaza Anlaşması Sonrası 

Dönüşüm 

1985’te imzalanan Plaza Anlaşması, Japon sanayisinin ve özellikle makine sektörünün tarihsel 

seyrinde bir dönüm noktası oldu. Yen’in hızla değer kazanması, ihracata dayalı büyüme modelinin 

sürdürülebilirliğini tehdit etti ve Japon hükümeti üretim yapısını yüksek katma değerli sektörlere 

kaydırmak zorunda kaldı. 

MITI, bu dönemde sanayi politikasını üç ana eksende yeniden yapılandırdı: 

•  Yurt içi üretim yapısının yeniden düzenlenmesi: Düşük katma değerli, emek yoğun üretim 

faaliyetlerinin yurtdışına taşınması teşvik edildi. 
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• Yüksek teknolojiye dayalı üretim modeline geçiş: Sermaye malları, otomasyon, robotik ve 

yarı iletken üretimi öncelikli sektörler olarak belirlendi. 

•  Küresel üretim ağları ile entegrasyon: Japon sermayesinin Doğu Asya’ya yönlendirilmesi 

ve bölgesel tedarik zincirlerinin oluşturulması desteklendi. 

1987 tarihli “Industrial Structure Vision” raporu, Japon sanayisinin geleceğini “yüksek katma 

değer – yüksek teknoloji” eksenine oturtan temel yol haritası oldu. MITI ayrıca “Sunrise 

Industries” yaklaşımını benimseyerek bilgi teknolojileri, mekatronik ve çevre teknolojileri gibi 

yükselen alanlara kamu kaynaklarını yönlendirdi. 

METI – Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html         

METI – Industrial Structure Vision (1987): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html 

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikaları: Yüksek Teknolojiye Geçişin Aracı 

Bu dönemde teknoloji transferi stratejisi, önceki dönemlerden farklı olarak “mevcut teknolojiyi 

taklit” aşamasından çıkıp ileri teknolojiye stratejik erişim ve içselleştirme evresine taşındı. 

Japon hükümeti ve özel sektör, ABD ve Avrupa’daki lider firmalarla ortak girişimler kurarak ileri 

üretim teknolojilerini transfer etti. Özellikle yarı iletken ekipmanları, sayısal kontrol sistemleri 

(CNC), endüstriyel robotlar ve CAD/CAM teknolojileri Japonya’ya taşındı ve yerli üreticiler 

tarafından geliştirildi. 

MITI, teknoloji transfer süreçlerini sadece lisans sözleşmeleriyle sınırlı tutmayarak teknoloji 

işbirliği anlaşmaları, ortak Ar-Ge merkezleri ve uluslararası konsorsiyumlar yoluyla bilgi 

edinimini teşvik etti. Bu yaklaşım, Japon makine sanayisini “öğrenen” bir endüstriden “yenilik 

üreten” bir endüstriye dönüştürdü. 

METI – Science and Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html   

AIST – Research Collaboration and Technology Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html 

3) Finansman ve Yatırım Politikaları: Dışa Açılım ve Sermaye Yapısının Dönüşümü 

1985 sonrasında hızla değerlenen yen, Japon firmalarının doğrudan yabancı yatırım (FDI) 

yapmasını teşvik etti. Bu dönemde Japonya, üretim tesislerini Güney Kore, Tayvan, Tayland ve 

Malezya gibi ülkelere taşıyarak “yen-dışı üretim” stratejisini benimsedi. 

Japan Development Bank (JDB) ve Japan Export-Import Bank (JEXIM), bu uluslararası 

yatırımları desteklemek amacıyla yeni finansman mekanizmaları geliştirdi. JEXIM, özellikle 

Japon firmalarının yurtdışında kurdukları makine üretim tesislerine uzun vadeli kredi sağladı. 

Ayrıca yurtiçinde otomasyon ve enerji verimliliği yatırımları için vergi teşvikleri artırıldı. 

DBJ – History and Policy Finance: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/  

JBIC – Overseas Investment Support: https://www.jbic.go.jp/en/ 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
https://www.jbic.go.jp/en/
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4) Standardizasyon ve Kalite Altyapısının Dönüşümü 

1980’lerin sonu ve 1990’ların başında Japon standardizasyon sistemi, küresel pazarların 

gerekliliklerine uyum sağlamak amacıyla yeniden yapılandırıldı. JIS (Japanese Industrial 

Standards) sisteminin kapsamı genişletildi, ISO ve IEC standartlarıyla uyum süreci hızlandı. 

Bu dönemde JAB (Japan Accreditation Board) ve JQA (Japan Quality Assurance Organization) 

uluslararası tanınırlığı olan sertifikasyon sistemleri kurarak Japon ürünlerinin dünya pazarlarında 

kabulünü kolaylaştırdı. Kalite yönetimi artık sadece iç pazarda değil, ihracat stratejisinin bir 

parçası olarak ele alındı. 

JISC – Japanese Industrial Standards: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

JAB – Japan Accreditation Board: https://www.jab.or.jp/ 

JQA – Japan Quality Assurance Organization: https://www.jqa.jp/english/ 

5) Kamu – Özel Sektör İlişkileri: Ortak Politik Tasarım ve Uluslararasılaşma 

1985 sonrası dönemde devlet-özel sektör ilişkileri, sadece iç sanayi koordinasyonuyla sınırlı 

kalmadı; uluslararası strateji geliştirme sürecine de taşındı. MITI, Japon firmalarıyla birlikte Doğu 

Asya’da üretim ağları kurulmasını teşvik etti ve bu ağların “Japon standardı” ile uyumlu olmasını 

sağladı. 

Sanayi Yapısı Konseyi (Sangyō Kōzō Shingikai), üretim modelinin yeniden tasarlanmasında kilit 

rol oynadı. Devletin “idari yönlendirme” (gyōsei shidō) yaklaşımı, artık firmaların küresel 

stratejilerini destekleyen bir nitelik kazandı. 

METI – Industrial Policy Framework: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html 

İndustrial Structure Council (Shingikai): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html 

6) Dış Ticaret Stratejisi: Kur Şokuna Yanıt ve Üretim Ağlarının Kurulması 

Plaza Anlaşması sonrası yenin değer kazanması, Japon ürünlerinin fiyat rekabetini zayıflattı. Bu 

durum, Japon hükümetini dış ticaret stratejisini yeniden kurgulamaya itti. İhracat modelinden 

“küresel üretim ve yeniden ihracat” modeline geçiş teşvik edildi. 

Japon firmaları, Doğu Asya’daki üretim üslerinden yapılan ihracatlarla rekabet avantajını yeniden 

kazandı. Aynı zamanda Japonya, ASEAN ülkeleriyle ikili ticaret anlaşmaları ve üretim iş birlikleri 

geliştirerek makine tedarik zincirinin bölgeselleşmesini sağladı. 

JETRO – Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/  

Ministry of Finance – Trade Statistics of Japan: https://www.customs.go.jp/english/toukei/ 

7) Ar-Ge ve Yenilik Politikaları: Yeni Nesil Teknolojilere Geçiş 

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/
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Bu dönemde Japon Ar-Ge politikaları, sanayinin küresel rekabet gücünü artıracak yüksek teknoloji 

alanlarına odaklandı. MITI ve AIST öncülüğünde yürütülen Fifth Generation Computer Project 

(1982–1992) ve Optoelectronics Joint Research Program (1986) gibi büyük ölçekli programlar, 

makine sanayisinin dijitalleşme ve otomasyon kapasitesini güçlendirdi. 

Ar-Ge fonlamasında kamu-özel ortaklıkları teşvik edildi; üniversiteler, sanayi kuruluşları ve kamu 

araştırma enstitüleri arasındaki iş birliği mekanizmaları genişletildi. 

METI – Science and Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – National Research Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html  

8) Sonuçlar: Yapısal Dönüşüm ve Yüksek Katma Değerli Üretim Modeli 

1985–1995 dönemi, Japon makine sanayisi için bir “yeniden doğuş” niteliğindeydi. 

• Üretim yapısı düşük katma değerli ürünlerden ileri teknoloji ürünlerine kaydı. 

•  Doğu Asya’da kurulan üretim ağları sayesinde Japon firmaları maliyet avantajlarını 

korudu.        

•  Ar-Ge yoğunluğu arttı, CNC, robotik ve yarı iletken üretiminde Japon firmaları dünya 

lideri oldu. 

• 1990’a gelindiğinde Japonya, makine ihracatında küresel pazar payını %35’in üzerine 

çıkardı. 

METI – Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html        

ESRI – Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/  

 

Tablo: 1985–1995 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Industrial Structure 

Vision (1987) 

Sanayi yapısının yüksek 

teknolojiye kaydırılması 
MITI 

Industrial Policy 

Guidelines 

Teknoloji İşbirliği ve 

Lisanslama 

Yüksek teknoloji transferi 

ve ortak Ar-Ge 
MITI, AIST 

Bilim ve Teknoloji 

Stratejileri 

Politika Tabanlı 

Finansman 

Yurtdışı yatırımlar ve 

otomasyon kredileri 
JDB, JEXIM 

FILP – Mali Yatırım ve 

Kredi Programı 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.esri.cao.go.jp/en/
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Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Standardizasyon 

Reformu 

JIS/ISO uyumu ve 

sertifikasyon altyapısı 
JISC, JAB, JQA 

Industrial 

Standardization Law 

Antitröst Esnekliği 
Sektörel yeniden 

yapılanmada iş birliği 
MITI, JFTC Antimonopoly Law 

Dış Ticaret Yeniden 

Yapılanması 

Bölgesel üretim ağlarının 

kurulması 
MITI, JETRO Trade Policy Framework 

Büyük Ar-Ge 

Programları 

Bilgi teknolojileri ve 

optoelektronik projeleri 
MITI, AIST 

5th Gen Computer 

Project vb. 

F. Küresel Değer Zincirlerine Entegrasyon ve Uluslararasılaşma (1995–2000) 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikası: “Glokalizasyon” Stratejisine Geçiş 

1990’ların ortalarından itibaren Japonya’nın sanayi politikası, içe dönük sanayileşme ve verimlilik 

odaklı yapıdan çıkarak küresel üretim ağlarına entegre olma hedefiyle yeniden şekillendi. MITI, 

bu dönemde politika vizyonunu “glokalizasyon (global + localization)” ilkesi üzerine inşa etti: 

üretim faaliyetleri küresel ölçekte yaygınlaşırken, yüksek katma değerli Ar-Ge ve tasarım 

Japonya’da tutuldu. 

1995 tarihli “Industrial Policy in the Global Era” raporu, Japonya’nın yeni dönemde uluslararası 

üretim ağlarını stratejik sanayi politikasının merkezine alacağını ilan etti. Bu strateji, Japon makine 

sektörünün Doğu Asya’daki üretim üsleri ile Japonya’daki teknoloji ve tasarım merkezleri 

arasında karşılıklı bağımlılığa dayalı bir üretim sistemi kurmasını sağladı. 

METI – Industrial Policy History (1990s): 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

METI – Policy Reports (1995): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html  

2) Teknoloji Transferi ve Uluslararası Ar-Ge İşbirlikleri: Ortak Üretimden Ortak 

Yaratıma 

1995 sonrası teknoloji politikası, lisans transferinden çok ortak Ar-Ge ve ortak inovasyon 

modeline dayandı. Japon makine üreticileri, ABD ve Avrupa’daki araştırma merkezleriyle 

konsorsiyumlar kurarak nanoteknoloji, robotik, sensör sistemleri ve yazılım-tabanlı kontrol 

teknolojileri gibi ileri alanlarda işbirliği yaptı. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html
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MITI ve AIST, bu dönemde uluslararası Ar-Ge fonlama mekanizmalarını güçlendirdi. Japon 

firmalarının yurt dışı araştırma merkezleri kurması vergi teşvikleriyle desteklendi. Bu strateji, 

Japonya’yı küresel teknoloji üretiminde sadece “takip eden” değil, “ortak yaratan” aktör 

konumuna taşıdı. 

METI – Science & Technology Collaboration: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – International Research Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html  

3) Finansman ve Yatırım: Doğrudan Yatırımlar ve Asya Üretim Üslerinin Desteklenmesi 

1990’ların ikinci yarısında Japon yatırım politikası, sermayeyi Doğu Asya’daki üretim üslerine 

yönlendiren yapısal bir dönüşüm geçirdi. Japan Bank for International Cooperation (JBIC) ve 

Japan Development Bank (JDB) aracılığıyla yurt dışı yatırımlara yönelik finansman olanakları 

artırıldı. 

Ayrıca Overseas Economic Cooperation Fund (OECF) gibi araçlarla Japon firmalarının kurduğu 

makine fabrikalarının bulunduğu ülkelerde altyapı projeleri finanse edildi. Bu yaklaşım, Japon 

üreticilerin sadece özel sermayeyle değil, kamu destekli altyapı ile de entegre üretim ağları 

kurmasını sağladı. 

JBIC – Investment Support and ODA Financing: https://www.jbic.go.jp/en/  

DBJ – History and Overseas Support: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/  

MOF – FILP and ODA Reports: https://www.mof.go.jp/english/  

4) Standardizasyon ve Küresel Uyum: ISO ile Tam Entegrasyon 

1995 sonrası Japonya, standardizasyon politikasında “iç pazar uyumu” hedefini aşarak uluslararası 

uyum ve liderlik stratejisini benimsedi. JIS sistemi, ISO ve IEC standartlarıyla tam uyumlu hale 

getirildi. 

Ayrıca Japonya, ISO teknik komitelerinde aktif rol almaya başladı ve özellikle makine, otomasyon 

ve robotik standartlarının belirlenmesinde etkili oldu. JAB ve JQA gibi kurumlar aracılığıyla 

verilen sertifikasyonlar, artık yalnızca iç piyasaya değil küresel tedarik zincirlerine giriş için de 

kritik hâle geldi. 

JISC – JIS & ISO Harmonization: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

JAB – Accreditation for Global Standards: https://www.jab.or.jp/ 

JQA – Global Certification Services: https://www.jqa.jp/english/ 

5) Kamu – Özel Sektör İşbirliği: Bölgesel Üretim Ağlarının Ortak Tasarımı 

MITI, 1990’ların ortasından itibaren kamu-özel ortaklıklarını bölgesel üretim ağı stratejisinin 

merkezine yerleştirdi. “Asian Production Network” vizyonu çerçevesinde Japon firmaları ile 

ASEAN ülkeleri hükümetleri arasında ortak üretim bölgeleri kuruldu. 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.jbic.go.jp/en/
https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
https://www.mof.go.jp/english/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
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Sanayi Yapısı Konseyi, bu ağların tasarımında özel sektörle birlikte çalıştı. Japon firmalarına, 

ASEAN’daki üretim üslerinde Japon standartlarını uygulama ve Japon tedarik zincirlerine 

entegrasyon konusunda devlet desteği sağlandı. 

METI – Regional Production Networks: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

JETRO – Asia Industrial Collaboration Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/ 

6) Dış Ticaret Stratejisi: Bölgesel Entegrasyon ve Serbest Ticaret Anlaşmaları 

1995–2000 arasında Japonya, dış ticaret politikasını sadece ihracata dayalı yapıdan çıkararak 

bölgesel entegrasyon ve tedarik zinciri stratejisi haline getirdi. ASEAN ile ekonomik işbirliği 

anlaşmaları geliştirildi; Çin, Kore ve ASEAN ülkelerinde kurulan üretim tesislerinden yapılan 

yeniden ihracat, Japon makine sektörünün küresel payını artırdı. 

Ayrıca Japon firmalarının dış ticaret stratejisi, ürün satışı yerine teknoloji ve sistem ihracatına 

kaydı. CNC tezgâhlar, endüstriyel robotlar ve otomasyon hatları, Japonya’nın ihracat sepetinde 

yüksek pay almaya başladı. 

Ministry of Finance – Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/  

JETRO – Trade & Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/ 

7) Ar-Ge ve Yenilik: Dijitalleşme ve Bilgi Teknolojilerine Yatırım 

1995 sonrası dönemde Japonya’nın Ar-Ge öncelikleri, makine sanayisinde dijitalleşme ve bilgi 

teknolojilerinin entegrasyonuna kaydı. MECHATRO (Mechatronics R&D Program) ve Next 

Generation Robotics Initiative gibi projelerle sensör teknolojileri, yapay zeka temelli kontrol 

sistemleri ve insan-robot etkileşim teknolojileri geliştirildi. 

Bu dönemde Japon firmaları, üniversiteler ve kamu araştırma kurumlarıyla ortak Ar-Ge merkezleri 

kurarak inovasyon kapasitesini küresel ölçekte yaygınlaştırdı. 

METI – Next Generation Industry Programs: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – Robotics and Mechatronics Projects: https://www.aist.go.jp/index_en.html 

8) Sonuçlar: Küresel Değer Zincirlerinde Japonya’nın Liderliği 

1995–2000 dönemi sonunda Japon makine sektörü: 

• Küresel üretim ağlarının merkezinde konumlandı. 

• Yüksek katma değerli üretim ve düşük maliyetli montaj süreçlerini coğrafi olarak 

ayrıştırdı. 

• Robotik ve otomasyon teknolojilerinde dünya lideri oldu. 

• Asya üretim ağları sayesinde küresel makine ihracatındaki payını %40 seviyelerine taşıdı. 

METI – Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
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ESRI – Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/  

Tablo: 1995–2000 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Industrial Policy in the 

Global Era (1995) 

Küresel üretim ağlarına 

entegrasyon stratejisi 
MITI 

Industrial Policy 

Framework 

Ortak Ar-Ge 

Konsorsiyumları 

Uluslararası teknoloji 

işbirlikleri ve inovasyon 
MITI, AIST 

Bilim ve Teknoloji 

İşbirliği Anlaşmaları 

Yurt Dışı Yatırım 

Destekleri 

Doğu Asya üretim üsleri 

için finansman 
JBIC, JDB FILP ve ODA araçları 

Standardizasyon Uyum 

Reformu 

JIS’in ISO/IEC ile uyumu 

ve küresel sertifikasyon 
JISC, JAB, JQA 

Industrial 

Standardization Law 

Bölgesel Üretim Ağları 
Asya üretim ağlarının 

tasarımı 
MITI, JETRO 

Regional Production 

Network Strategy 

Dış Ticaret Yeniden 

Yapılanması 

Teknoloji ihracatı ve 

çeşitlendirme 
MITI, MoF Trade Policy Framework 

Yeni Nesil Ar-Ge 

Programları 

Robotik ve dijital 

teknolojiler 
MITI, AIST 

Mechatro & Robotics 

Initiatives 

 

G. Dijitalleşme ve Otomasyon Dönemi (2000–2010) 

 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikası: “e-Japan” Vizyonu ve Yeni Sanayi Stratejisi 

2000’li yılların başında Japonya’nın sanayi politikası, dijital dönüşüm ve bilgi toplumuna geçiş 

hedefleri doğrultusunda yeniden yapılandırıldı. 2001’de açıklanan “e-Japan Strategy”, ülkenin 

üretimden hizmet sektörlerine kadar tüm alanlarında dijitalleşmeyi stratejik öncelik hâline getirdi. 

Bu strateji kapsamında makine sanayiinde otomasyon, sayısal kontrol, ağ bağlantılı üretim 

sistemleri ve bilgi teknolojilerinin entegrasyonu ön plana çıktı. 

2003’te yayımlanan “Manufacturing Renaissance Vision”, Japonya’nın küresel rekabette 

liderliğini koruması için yüksek teknoloji üretim kapasitesini artırmasını ve bilgi tabanlı sanayi 

https://www.esri.cao.go.jp/en/
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yapısına geçmesini öngördü. MITI’nin 2001’de METI (Ministry of Economy, Trade and Industry) 

olarak yeniden yapılandırılması da bu dönüşüm sürecinin kurumsal temelini oluşturdu. 

METI – Industrial Policy Reports (2000s): 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

Prime Minister’s Office – e-Japan Strategy: https://japan.kantei.go.jp/  

2) Teknoloji Transferi ve İleri Teknolojilerin Benimsenmesi: Dijitalleşmenin Alt Yapısı 

2000–2010 döneminde teknoloji transferi politikası, klasik üretim teknolojilerinden çok dijital 

kontrol sistemleri, sensör teknolojileri, mekatronik ve yazılım temelli otomasyon çözümleri 

üzerine odaklandı. 

MITI/METI, sanayi-üniversite-kamu işbirliklerini güçlendirerek Endüstriyel Teknoloji Ortak 

Araştırma Konsorsiyumları kurdu. Özellikle CNC (Computer Numerical Control), SCADA 

sistemleri, endüstriyel sensörler ve entegre üretim yazılımlarında Japon firmaları Batılı teknoloji 

liderleriyle ortaklıklar geliştirdi. Bu işbirlikleri, Japon makine sektörünün “üretim yapan” 

olmaktan “akıllı üretim sistemleri tasarlayan” konuma geçmesini sağladı. 

METI – Science & Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – Mechatronics and Digital Manufacturing Research: https://www.aist.go.jp/index_en.html  

3) Finansman ve Yatırım: Yenilikçi Teknolojilere Yönelik Politik Destek 

2000’li yıllarda Japon hükümeti, dijital dönüşüm ve otomasyon teknolojilerine yönelik yatırımları 

teşvik etmek için politika finansman araçlarını yeniden düzenledi. Japan Development Bank (JDB) 

ve Japan Bank for International Cooperation (JBIC), yeni nesil üretim teknolojilerine yatırım 

yapan firmalara uzun vadeli kredi imkânları sağladı. 

2004’te başlatılan “Industrial Cluster Project” kapsamında, bölgesel sanayi kümelerinde 

KOBİ’lerin dijitalleşme ve otomasyon yatırımlarına erişimini kolaylaştıran finansman modelleri 

geliştirildi. Ayrıca, yazılım ve kontrol teknolojileri yatırımlarına yönelik vergi indirimleri, 

firmaların Ar-Ge harcamalarını artırmasını teşvik etti. 

DBJ – Policy-Based Finance: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/  

JBIC – Support for Technology Investment: https://www.jbic.go.jp/en/  

 

4) Standardizasyon ve Kalite Altyapısı: Dijital Üretime Uyum 

2000–2010 döneminde Japon standardizasyon sistemi, dijital üretim teknolojileri ve otomasyon 

altyapısına uyum sağlamak üzere güncellendi. JIS sistemi, yazılım kontrollü makineler, robotik 

sistemler ve ağ bağlantılı üretim ekipmanları için yeni standartları içerecek şekilde genişletildi. 

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://japan.kantei.go.jp/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
https://www.jbic.go.jp/en/
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Ayrıca ISO 9001 ve ISO 14001 gibi kalite ve çevre yönetimi standartlarının ulusal düzeyde 

uyumlaştırılması sağlandı. JAB ve JQA, bu standartlara uygunluk değerlendirme ve sertifikasyon 

hizmetlerini küresel düzeyde tanınır hale getirdi. 

JISC – Japanese Industrial Standards: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

JAB – Accreditation for Digital Manufacturing: https://www.jab.or.jp/ 

JQA – Quality Certification: https://www.jqa.jp/english/  

5) Kamu – Özel Sektör İşbirliği: Sanayi-Akademi-Kamu Eşgüdümü 

Bu dönemde kamu-özel sektör ilişkilerinin yapısı daha kurumsal ve uzun vadeli hâle geldi. METI, 

özel sektörle birlikte “Manufacturing Renaissance Council” adlı danışma platformlarını kurarak 

dijital dönüşüm politikalarını ortak tasarladı. Üniversitelerle işbirliği içinde kurulan Advanced 

Manufacturing Centers aracılığıyla insan kaynağı ve Ar-Ge kapasitesi geliştirildi. 

Ayrıca, bölgesel kalkınma ajansları ile sanayi kümeleri arasında kurulan ağlar, KOBİ’lerin 

dijitalleşme ve otomasyon süreçlerine katılımını kolaylaştırdı. Bu yapı, Japon makine sanayisinin 

yalnızca büyük firmalarla değil, tüm ekosistemle birlikte dönüşmesini sağladı. 

METI – Industry-Academia Collaboration: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

NEDO – Innovation and Industrial Cluster Projects: https://www.nedo.go.jp/english/  

6) Dış Ticaret Stratejisi: Yüksek Teknoloji Ürünlere Geçiş 

2000’li yılların başında Japonya’nın dış ticaret stratejisi, düşük katma değerli ürünlerden yüksek 

teknoloji içeren makineler ve otomasyon sistemlerine geçişi hedefledi. Japon makine ihracatında 

robotik sistemler, CNC tezgâhları, sensörler ve otomasyon çözümleri giderek daha fazla pay 

almaya başladı. 

METI ve JETRO, “Global Manufacturing Partnership Program” ile Japon firmalarının ABD ve 

AB’deki teknoloji pazarlarına erişimini destekledi. Ayrıca Asya’daki üretim üsleri, dijital üretim 

sistemlerini entegre ederek Japon makine ürünlerinin rekabet gücünü artırdı. 

JETRO – Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/  

Ministry of Finance – Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/  

7) Ar-Ge ve Yenilik: Mechatronics ve Bilgi Tabanlı Üretim 

2000–2010 dönemi, Japon Ar-Ge politikasında “mekatronik” ve “bilgi tabanlı üretim” 

kavramlarının merkezde yer aldığı bir evre oldu. Mechatronics Development Progra m, yazılım 

tabanlı kontrol sistemleri ve yüksek hassasiyetli otomasyon ekipmanlarının geliştirilmesini 

hedefledi. 

2007’de başlatılan “Next-Generation Manufacturing Technology Initiative”, yapay zekâ temelli 

üretim kontrolü ve dijital ikiz (digital twin) teknolojilerinin temellerini attı. Bu dönemde kamu Ar-

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.nedo.go.jp/english/
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/
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Ge harcamaları, toplam GSYH’nin %3’ünün üzerine çıkarak Japonya’yı ABD’den sonra dünyanın 

en yüksek Ar-Ge yoğunluğuna sahip ülkelerinden biri yaptı. 

METI – Mechatronics and Manufacturing Technology: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

AIST – R&D and Innovation Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html  

8) Sonuçlar: Dijital Üretim Çağına Geçiş 

2000–2010 döneminde Japon makine sanayisi, dijitalleşme ve otomasyon alanında devrim 

niteliğinde bir dönüşüm yaşadı: 

•  Üretim süreçleri büyük ölçüde yazılım kontrollü ve ağ bağlantılı hâle geldi. 

•  Robotik sistemlerin yaygınlığı ile üretim verimliliği %30’un üzerinde arttı. 

• Japonya, CNC ve endüstriyel robot pazarında dünya liderliğini pekiştirdi. 

•  Makine ihracatının teknoloji yoğunluğu %70’in üzerine çıktı. 

Bu dönem, Japonya’nın 2010 sonrası Endüstri 4.0 ve sürdürülebilir üretim paradigmasına geçişi 

için kurumsal ve teknolojik altyapıyı hazırladı. 

METI – Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html  

ESRI – Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/  

 

Tablo: 2000–2010 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

e-Japan Strategy (2001) 
Dijitalleşme ve bilgi 

toplumu vizyonu 
METI, PMO e-Japan Strategic Plan 

Manufacturing 

Renaissance Vision 

Yüksek teknoloji sanayi 

stratejisi 
METI Industrial Policy Reports 

Teknoloji 

Konsorsiyumları 

CNC, sensör ve yazılım 

temelli teknolojilerin 

transferi 

METI, AIST 
Science & Technology 

Programs 

Politika Finansmanı 
Dijital üretim yatırımlarına 

kredi ve teşvik 
JDB, JBIC FILP 

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.esri.cao.go.jp/en/
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Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Standardizasyon 

Reformu 

Dijital üretim sistemleri için 

yeni JIS standartları 
JISC, JAB, JQA 

Industrial 

Standardization Law 

Global Manufacturing 

Partnership 

Yüksek teknoloji ürün 

ihracatının artırılması 
METI, JETRO Trade Policy Framework 

Mechatronics 

Programs 

Bilgi tabanlı üretim ve AI 

temelli kontrol sistemleri 
METI, AIST 

Next-Gen 

Manufacturing Tech 

Initiative 

 

H. Endüstri 4.0, Sürdürülebilirlik ve Yeşil Dönüşüm Dönemi (2010–2025) 

 

1) Devletin Rolü ve Sanayi Politikası: “Society 5.0” ve Yeni Sanayi Vizyonu 

2010’lu yıllarla birlikte Japonya, sanayi politikasında dijital dönüşümün ötesine geçerek 

toplumsal, çevresel ve ekonomik hedefleri bütünleştiren yeni bir vizyon benimsedi. 2015’te 

açıklanan “Society 5.0” stratejisi, üretimden ulaşıma, sağlıktan enerjiye kadar her alanda siber-

fiziksel sistemlerin entegrasyonunu ve insan merkezli bir sanayi modelini hedefledi. 

METI bu dönemde sanayi politikasını dört ana eksen üzerine kurdu: 

• Endüstri 4.0 uyumlu akıllı üretim sistemleri 

• Sürdürülebilir ve düşük karbonlu üretim altyapısı 

• IoT, yapay zekâ ve büyük veri tabanlı üretim yönetimi 

• Küresel değer zincirlerinde yeşil ve dijital dönüşüm liderliği 

Ayrıca 2020’de açıklanan Green Growth Strategy ile makine sanayisinde enerji verimliliği, 

döngüsel ekonomi ve karbon nötrlüğe geçiş hedefleri üretim politikalarının ayrılmaz parçası haline 

geldi. 

METI – Society 5.0 Overview: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html  

METI – Green Growth Strategy: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/index.html  

2) Teknoloji Transferi ve İnovasyon Ekosistemi: IoT ve Yapay Zekâ Tabanlı Sistemler 

2010 sonrası teknoloji transferi politikaları artık klasik lisans veya know-how düzeyinden çıkıp 

ortak inovasyon ve açık Ar-Ge platformları etrafında şekillendi. Japon hükümeti, IoT Acceleration 

https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/index.html
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Consortium (2015) ve Robot Revolution & Industrial IoT Initiative (2015) gibi girişimlerle, özel 

sektör ve araştırma kurumlarını aynı çatı altında buluşturdu. 

Bu çerçevede Japon firmaları, Almanya’nın Industrie 4.0 stratejisi ve ABD’nin Advanced 

Manufacturing Partnership programları ile eşgüdümlü projelere katıldı. Yapay zekâ, sensör ağları, 

dijital ikiz teknolojileri ve bulut tabanlı üretim yönetimi sistemleri gibi alanlarda hem teknoloji 

transferi hem de ortak geliştirme faaliyetleri yürütüldü. 

METI – Robot Revolution & Industrial IoT Initiative: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/mono_info_service/robot/  

IoT Acceleration Consortium: https://www.iotac.jp/en/  

3) Finansman ve Yatırım: Yeşil ve Dijital Üretim İçin Teşvikler 

Japon hükümeti, dijitalleşme ve sürdürülebilirlik hedeflerine yönelik yatırımları desteklemek için 

finansman araçlarını yeniden tasarladı. Green Innovation Fund (2020) ile karbon nötr teknolojilere 

yatırım yapan makine üreticilerine uzun vadeli finansman sağlandı. 

Japan Bank for International Cooperation (JBIC) ve Development Bank of Japan (DBJ), 

yenilenebilir enerjiye entegre üretim sistemleri ve enerji verimli makine yatırımlarına kredi desteği 

sundu. Bu sayede hem iç pazarda dönüşüm hızlandı hem de Japon firmalarının küresel yeşil tedarik 

zincirlerindeki konumu güçlendi. 

METI – Green Innovation Fund: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/  

JBIC – Green Finance Programs: https://www.jbic.go.jp/en/  

DBJ – Sustainability Investment: https://www.dbj.jp/english/  

4) Standardizasyon ve Kalite: Akıllı Üretim ve Sürdürülebilirlik Standartları 

2010–2025 arasında Japonya, sanayi standartlarını Endüstri 4.0 ve sürdürülebilirlik ilkelerine 

uyumlu hale getirdi. Smart Manufacturing Standards (JIS B 9400 serisi) gibi yeni standartlar, 

siber-fiziksel sistemlerin, dijital ikizlerin ve IoT altyapısının üretim süreçlerine entegrasyonunu 

tanımladı. 

Ayrıca çevre dostu üretim süreçleri için ISO 50001 (Enerji Yönetimi) ve ISO 14064 (Sera Gazı 

Emisyonları) gibi uluslararası standartlar Japon sistemine entegre edildi. JAB ve JQA, yeşil üretim 

sertifikasyonlarında uluslararası tanınırlığı yüksek yeni akreditasyon programları geliştirdi. 

JISC – Smart Manufacturing Standards: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

JAB – Accreditation for Sustainability: https://www.jab.or.jp/ 

JQA – Green Certification: https://www.jqa.jp/english/  

5) Kamu – Özel Sektör İşbirliği: Açık İnovasyon Ekosistemi 

https://www.meti.go.jp/english/policy/mono_info_service/robot/
https://www.iotac.jp/en/
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/
https://www.jbic.go.jp/en/
https://www.dbj.jp/english/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
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2010’lardan itibaren Japonya, kamu-özel işbirliği modelini açık inovasyon ekosistemi anlayışıyla 

yeniden tasarladı. METI ve NEDO (New Energy and Industrial Technology Development 

Organization), özel sektör, üniversiteler ve uluslararası ortaklarla birlikte Smart Manufacturing 

Platform Japan (SMP-J) gibi ortak Ar-Ge alanları kurdu. 

Ayrıca, sanayi stratejisinin belirlenmesinde özel sektör temsilcilerinin doğrudan yer aldığı 

Industrial Structure Council 2030 Vision gibi platformlar oluşturularak kamu politikaları ile sanayi 

stratejileri arasındaki eşgüdüm güçlendirildi. 

NEDO – Smart Manufacturing Projects: https://www.nedo.go.jp/english/  

METI – Open Innovation Initiatives: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html  

6) Dış Ticaret Stratejisi: Teknoloji ve Sistem İhracatına Geçiş 

Bu dönemde Japon dış ticaret stratejisi, ürün ihracatından teknoloji, sistem ve çözüm ihracatına 

evrildi. Japon firmaları, Asya, Orta Doğu ve Avrupa’da akıllı fabrika projeleri, enerji verimliliği 

sistemleri ve entegre üretim hatları kurarak “endüstriyel çözüm sağlayıcı” konumuna geldi. 

Ayrıca Japonya, AB ve CPTPP üyeleriyle yaptığı ticaret anlaşmalarında yeşil ve dijital dönüşümü 

destekleyen hükümlere özel yer verdi. Bu yaklaşım, Japon makine sektörünün küresel değer 

zincirlerinde yüksek katma değerli konumunu daha da güçlendirdi. 

JETRO – Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/  

Ministry of Finance – Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/  

7) Ar-Ge ve Yenilik: Yapay Zekâ, Robotik ve Sürdürülebilir Teknolojiler 

2010–2025 arasında Japon Ar-Ge politikalarının merkezinde yapay zekâ, robotik, nesnelerin 

interneti (IoT), dijital ikiz teknolojileri ve yeşil üretim çözümleri yer aldı. 2017’de başlatılan 

Moonshot Research & Development Program, insan-robot işbirliğine dayalı üretim sistemleri ve 

özerk fabrika çözümleri geliştirdi. 

Ayrıca Green Innovation Project ile karbon yakalama, enerji depolama ve çevre dostu malzeme 

teknolojilerinde önemli ilerlemeler kaydedildi. Japon makine sektörü, bu dönemde “akıllı ve yeşil 

üretim” alanında küresel liderlerden biri hâline geldi. 

Cabinet Office – Moonshot R&D Program: https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/  

METI – Green Innovation Projects: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/  

8) Sonuçlar: Akıllı ve Sürdürülebilir Sanayi Ekosistemi 

2010–2025 dönemi sonunda Japon makine sektörü: 

• Yapay zekâ, IoT ve siber-fiziksel sistemlerin bütünleştiği akıllı üretim altyapısına geçti. 

https://www.nedo.go.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/
https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/
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• Karbon nötr hedeflerine uyumlu üretim modelleri geliştirdi. 

•  Sistem ve teknoloji ihracatında küresel pazar payını genişletti. 

• Üretim süreçlerini insan-merkezli, esnek ve sürdürülebilir hâle getirdi. 

 

METI – Society 5.0: https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html  

ESRI – Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/  

Tablo: 2010–2025 Dönemi – Politika Araçları, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar 

Politika Aracı Açıklama 
Sorumlu 

Kurum(lar) 

Hukuki Dayanak / 

Eşgüdüm 

Society 5.0 Stratejisi 
Siber-fiziksel sistemlere 

dayalı sanayi modeli 

METI, Cabinet 

Office 

Society 5.0 Vision 

(2015) 

Robot Revolution & 

IoT Initiative 

IoT ve yapay zekâ tabanlı 

üretim sistemleri 
METI, IoTAC 2015 Robot Strategy 

Green Growth Strategy 
Sürdürülebilir üretim ve 

karbon nötr hedefleri 
METI 

Green Growth Strategy 

(2020) 

Green Innovation Fund 
Yeşil teknoloji yatırımlarına 

finansman 

METI, JBIC, 

DBJ 

Green Innovation 

Framework 

Smart Manufacturing 

Standards 

Dijital üretim standartları ve 

ISO uyumu 
JISC, JAB, JQA 

Industrial 

Standardization Law 

(rev.) 

Moonshot R&D 

Program 

Yapay zekâ ve robotik 

temelli üretim sistemleri 

Cabinet Office, 

METI 

Moonshot Framework 

(2017) 

Trade & FTA Strategy 
Sistem ve teknoloji ihracatı 

odaklı ticaret 

METI, MoF, 

JETRO 

CPTPP / EPA 

Anlaşmaları 

 

 

 

 

 

 

https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html
https://www.esri.cao.go.jp/en/
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I) 2025 Sonrası Perspektifler ve Politika Öngörüleri: Japon Makine Sanayisinin Yeni 

Paradigması 

I.1) 2025–2035: Kısa ve Orta Vadeli Öncelikler – “Endüstri 5.0”a Geçişin Temelleri 

2025 sonrasında Japonya, makine sanayisini artık sadece üretim sektörü olarak değil, ulusal 

güvenlik, çevre stratejisi, veri egemenliği ve toplumsal dönüşümün omurgası olaarak 

konumlandırmaktadır. Bu yeni yaklaşım, Avrupa Birliği’nin “Industry 5.0” vizyonu ile paralel 

biçimde, insan-merkezli, esnek ve sürdürülebilir üretimi temel alan bir çerçeve sunar. 

1) Yeşil Dönüşüm ve Karbon Nötrlüğü (GX) 

2020’de ilan edilen karbon nötr hedefi doğrultusunda Japonya, 2050 yılına kadar sanayi 

sektöründen kaynaklanan emisyonları sıfıra indirmeyi taahhüt etmiştir. Makine sanayi bu 

stratejide öncü rol oynayacaktır: 

• GX Roadmap (Green Transformation): 2025 sonrası üretim tesislerinde karbon yakalama, 

yenilenebilir enerji entegrasyonu ve döngüsel ekonomi altyapısı zorunlu hâle getirilecektir. 

•  GX League ve GX Consortium: Makine üreticileri, tedarik zincirleriyle birlikte karbon 

ayak izini azaltan ortak platformlara dahil edilmektedir. 

• Yeni Malzeme ve Batarya Teknolojileri: Sıfır emisyonlu üretim hatları için hafif, geri 

dönüştürülebilir ve enerji verimli malzeme çözümleri geliştirilecektir. 

METI – GX Strategy. https://www.meti.go.jp/english/press/2024/1227_001.html  

2) Siber-Fiziksel Üretim Ağları ve Dijital İkizler 

2025–2035 döneminde üretim süreçleri, IoT ve yapay zekâdan daha ileriye geçerek dijital ikiz 

teknolojileri (digital twins) ve özerk üretim hatları ile şekillenecektir: 

• AI Manufacturing Platforms: METI, NEDO ve AIST tarafından geliştirilen ortak veri 

platformları ile üretim süreçlerinin anlık optimizasyonu sağlanacaktır. 

• Digital Twin Factories: Gerçek üretim hatlarıyla birebir çalışan sanal modeller üzerinden 

hata analizi, bakım planlama ve verimlilik optimizasyonu yapılacaktır. 

•  Secure Industrial Data Spaces: Japonya, Almanya’nın “Gaia-X” modeline benzer veri 

paylaşım altyapıları kurarak üretim verilerinin güvenli ve ortak kullanımını sağlayacaktır. 

NEDO – Digital Twin Projects: https://www.nedo.go.jp/english/  

AIST – AI and Smart Manufacturing https://unit.aist.go.jp/am-ri/english/index.htm  

3) Tedarik Zinciri Güvenliği ve Stratejik Otonomi 

Pandemi ve jeopolitik gerilimler, Japonya’ya üretim zincirlerinin stratejik önemini hatırlattı. Bu 

nedenle 2025 sonrası makine sanayisinin öncelikleri arasında: 

https://www.meti.go.jp/english/press/2024/1227_001.html
file:///C:/Users/MNY/Desktop/Ticaret%20Araştırmaları%20Rekabteçilik%20Projesi/NEDO%20–%20Digital%20Twin%20Projects
https://www.nedo.go.jp/english/
https://unit.aist.go.jp/am-ri/english/index.htm
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•  Supply Chain Resilience Act: Kritik bileşenlerde dışa bağımlılığı azaltan, üretimi Japonya 

veya müttefik ülkelerde konumlandıran teşvik paketleri uygulanmaktadır. 

• Friend-shoring ve Near-shoring: Güneydoğu Asya, Hindistan ve Orta Doğu’da yeni üretim 

merkezleri kurulmaktadır. 

• Economic Security Promotion Act (2022): Yüksek hassasiyetli makine, robotik ve AI 

üretiminde güvenlik temelli lisanslama sistemi devreye alınmıştır. 

METI – Economic Security Act 

https://www.meti.go.jp/policy/economy/economic_security/index.html 

I.2 2035 ve Sonrası: Japon Makine Sanayisinin Yeni Rolü – “Teknoloji Mimarından 

Ekosistem Kuralına” 

2035 sonrası Japonya’nın hedefi yalnızca küresel rekabet gücünü korumak değil, küresel sanayi 

düzeninin kurallarını belirleyen ve yöneten ülke olmaktır. Bu vizyon üç stratejik eksende 

şekillenecektir: 

1) Kuantum, Nöromorfik ve Hibrit Hesaplama ile Otonom Üretim 

2030’ların ortalarına doğru makine üretiminde kuantum hesaplama, nöromorfik çipler ve hibrit AI 

sistemleri üretim optimizasyonunun merkezine yerleşecektir. Bu teknolojiler: 

• Gerçek zamanlı süreç optimizasyonu, enerji tüketimini %50’ye varan oranlarda 

azaltacaktır. 

• Tamamen otonom üretim hatlarıyla insan müdahalesi olmadan çalışan “karanlık 

fabrikalar” mümkün olacaktır. 

• Japonya, 2035 itibarıyla bu teknolojilerde küresel standardizasyon çerçevesi oluşturmayı 

hedeflemektedir. 

 RIKEN – Quantum Computing Projects https://www.riken.jp/en/research/labs/rqc/    

METI – https://www.meti.go.jp/english/  

2) Standardizasyon ve Küresel Norm Belirleyiciliği 

Japonya, 2035 sonrası dönemde sanayi standardizasyonunda yalnızca uyum sağlayan değil, 

kuralları koyan ülke olmayı hedeflemektedir. Bu strateji üç adımda yürütülecektir: 

• Global Standards Leadership Council: Japonya, AB ve ABD ile birlikte sanayi 5.0 

standartlarını tanımlayan çok taraflı platformların liderliğini üstlenecektir. 

• Asia Manufacturing Standards Initiative: ASEAN ve Güney Asya ülkelerinde Japon 

standardizasyon sisteminin yaygınlaştırılması. 

• Sürdürülebilir Makine Standardı: Çevre dostu üretim hatları için zorunlu uluslararası 

sertifikasyon sisteminin tasarımı. 

JISC – International Standardization Policy https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html   

https://www.meti.go.jp/policy/economy/economic_security/index.html
https://www.riken.jp/en/research/labs/rqc/
https://www.meti.go.jp/english/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
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3) Sanayi – Toplum Bütünleşmesi ve İnsan Merkezli Üretim 

2035 sonrası Japon sanayi modeli, yalnızca verimliliğe değil, toplumsal refah ve insan kapasitesine 

dayalı üretim mimarisi hedefleyecektir. “Society 5.0” vizyonunun devamı niteliğindeki bu 

yaklaşımda: 

• İş gücü, robotlarla rekabet eden değil, onları yöneten ve birlikte çalışan bir kapasiteye 

evrilecektir. 

• Yaşlanan nüfus için bakım robotları ve insana duyarlı üretim hatları geliştirilecektir. 

•  Sanayi üretimi, şehir altyapısı ve dijital hizmetlerle bütünleşerek “akıllı toplum” 

mimarisine dönüşecektir. 

Cabinet Office – Society 5.0 Vision https://www8.cao.go.jp/cstp/society5_0/  

I.3 Politika Önerileri ve Stratejik Yol Haritası 

2025 sonrası dönemde Japon makine sanayisi için politika önerileri: 

Politika Alanı Öneri Hedeflenen Etki 

Yeşil Dönüşüm 
GX teşviklerini makine sektöründe zorunlu 

hâle getirmek 

Karbon nötrlüğü, döngüsel 

ekonomi 

Dijital 

Egemenlik 

Ulusal sanayi veri bulutu ve siber güvenlik 

altyapısı oluşturmak 

Üretim verilerinin korunması 

ve paylaşımı 

Ar-Ge 

Ekosistemi 

Açık inovasyon fonlarını üniversite-sanayi 

ortaklıkları için genişletmek 

Yeni nesil üretim 

teknolojilerinde liderlik 

Standardizasyon 
ISO/IEC’de liderlik ve Asya bölgesel 

standartlarını belirlemek 
Küresel norm belirleyiciliği 

İnsan Kaynağı 
Üretim mühendisliği ve AI eğitim 

programlarını genişletmek 

Yeni nesil iş gücünün 

yetiştirilmesi 

Tedarik Zinciri 
Dost ülke merkezli stratejik üretim üsleri 

kurmak 
Jeopolitik risklerin azaltılması 

 

 

 

https://www8.cao.go.jp/cstp/society5_0/
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I.4 Genel Sonuç: “Sanayi Devletinden Teknoloji Medeniyetine” 

2025 sonrası Japon makine sanayisi, tarihsel olarak ilk kez yalnızca ekonomik bir alan değil, ulusal 

stratejinin merkezinde yer alan bir sistem mimarisi olarak konumlanmaktadır. 

• Devlet artık yalnızca yönlendirici değil, inovasyon ve norm üreticisi rolündedir. 

• Makine sektörü, sadece üretim değil, enerji, veri, güvenlik ve toplum politikalarının 

kesişim noktasında bulunmaktadır. 

• Japonya, 2035 sonrası dönemde yalnızca küresel sanayi düzenine uyum sağlayan değil, 

onu tanımlayan ve yöneten aktörlerden biri olmayı hedeflemektedir. 

Bu vizyon gerçekleştiğinde, Japon makine sektörü, 19. yüzyılın İngiltere’sinin tekstilde, 20. 

yüzyılın ABD’sinin otomotivde oynadığı rolü, 21. yüzyılın ikinci yarısında “akıllı üretim ve 

sürdürülebilir sanayi” alanında üstlenecektir. 

METI – Society 5.0: https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html  

METI – Green Growth Strategy: 

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/  

Cabinet Office – Moonshot Program: https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/  

JISC – Standardization Policy: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

NEDO – Digital Twin and Smart Manufacturing: https://www.nedo.go.jp/english/  

İ) Genel Değerlendirme ve Politika Sonuçları  

İ.1 Tarihsel Sürecin Genel Değerlendirmesi: Devlet Eliyle Başlayan, Teknolojiyle 

Olgunlaşan Dönüşüm 

Japonya’nın makine sanayii serüveni, 1868’deki Meiji Restorasyonu ile başlayan ve 2025 

sonrasında “sanayi ekosistemi mimarlığı” vizyonuna evrilen, dünyada eşi az görülen uzun soluklu 

ve çok katmanlı bir kalkınma hikâyesidir. 

• Meiji ve ön-savaş dönemi (1868–1945): Devletin öncülüğünde başlayan modernleşme 

süreci, altyapı, teknik eğitim ve temel makineleşme politikaları ile sanayileşmenin 

zeminini oluşturmuştur. 

• Yeniden inşa ve hızlı büyüme dönemi (1945–1973): MITI’nin yönlendirmesinde yürütülen 

“seçici sanayileşme” stratejileri, Japonya’yı emek yoğun üretimden teknoloji yoğun 

üretime taşımıştır. 

•  Rasyonalizasyon ve yeniden yapılanma (1973–2000): Petrol krizleri sonrası enerji 

verimliliği, üretim rasyonalizasyonu ve uluslararasılaşma politikaları, Japon sanayi 

modelini küresel rekabete uyumlu hâle getirmiştir. 

• Dijitalleşme ve Endüstri 4.0 evresi (2000–2025): IoT, yapay zekâ, otomasyon ve 

sürdürülebilirlik eksenli yeni üretim paradigması, Japon makine sektörünü yüksek 

teknoloji üretiminde dünya liderleri arasına taşımıştır. 

https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/
https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.nedo.go.jp/english/
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Bu tarihsel süreç, Japon makine sanayiini yalnızca üretim kapasitesi güçlü bir sektörden 

çıkararak teknolojik standart koyan ve küresel üretim mimarisini yönlendiren stratejik bir aktör 

hâline getirmiştir. 

İ.2 Devletin Rolünün Dönüşümü: Planlayıcıdan Ekosistem Mimarına 

Japonya’nın makine sanayi politikalarının başarısının temelinde, devletin rolünü katı biçimde 

sabitlemek yerine her dönemin ihtiyaçlarına göre yeniden tanımlaması yatmaktadır: 

• 1868–1945: Devlet doğrudan yatırımcı ve sanayileştirici olarak sahnededir. 

• 1945–1973: Devlet kaynak tahsisi ve stratejik sektör seçimini koordine eden “sanayi 

genelkurmayı” rolündedir. 

• 1973–2000: Kamu-özel sektör eşgüdümü ve yönlendirici idare ön plana çıkar. 

• 2000–2025: Devlet, açık inovasyon ve dijital dönüşüm ekosistemlerinin kurucusu olur. 

• 2025 sonrası: Devlet artık yalnızca sanayiyi yönlendiren değil, teknoloji ekosisteminin ve 

küresel normların tasarımcısı konumuna yükselir. 

 METI- https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html 

İ.3 Teknoloji Politikalarının Evrimi: İktibas, Yerlileştirme ve Ortak Yaratım 

Teknoloji boyutundaki dönüşüm üç aşamada ilerlemiştir: 

1. Teknoloji Transferi (1868–1950): Yabancı mühendisler, teknik okullar ve lisans 

anlaşmaları ile temel bilgi birikimi aktarılmıştır. 

2.  Yerlileştirme ve Uyarlama (1950–2000): Teknolojiler içselleştirilerek Japon firmalarının 

kendi inovasyon kapasiteleri gelişmiştir. 

3. Ortak Yaratım ve Standardizasyon Liderliği (2000–2025+): Japonya artık teknolojiyi 

yalnızca kullanan değil, geliştiren ve küresel standartlara yön veren aktör konumundadır. 

AIST – Technology Development History https://www.aist.go.jp/index_en.html  

İ.4 Finansman ve Yatırım Araçlarının Evrimi: Kalkınma Kredilerinden Yeşil Fonlara 

Finansman politikaları da tarih boyunca dönemin ihtiyaçlarına göre dönüşmüştür: 

• 1950–1970: Japan Development Bank ve Japan Export-Import Bank aracılığıyla sermaye 

mallarına yatırım yapılmıştır. 

• 1970–2000: Yapısal dönüşüm, rasyonalizasyon ve dış yatırım desteklenmiştir. 

• 2000–2025: Green Innovation Fund ve dijitalleşme fonları ile yeşil ve yüksek teknoloji 

yatırımları teşvik edilmiştir. 

• 2025 sonrası: Enerji verimli, karbon nötr ve siber güvenli üretim altyapılarına özel 

finansman modelleri geliştirilmektedir. 

https://www.aist.go.jp/index_en.html


Tokyo Ticaret Müşavirliği 
Japonya Makine Sektöründe Rekabetçiliğin Korunması Araştırma Raporu 

 
 

36 
 

DBJ – Financing Instruments https://www.dbj.jp/  

JBIC – Green Finance https://www.jbic.go.jp/en/  

İ.5 Standardizasyonun Rolü: Uyarlamadan Kural Koymaya 

Başlangıçta Japon sanayisi uluslararası standartlara uyum sağlamak zorundaydı; bugün ise bu 

standartların belirlenmesinde aktif rol oynayan bir ülke konumundadır. JISC, JAB ve JQA gibi 

kurumların çalışmaları sayesinde Japonya, özellikle makine otomasyonu, IoT entegrasyonu ve 

enerji verimliliği gibi alanlarda “küresel norm üreticisi” hâline gelmiştir. 

JISC – Japanese Industrial Standards https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html  

İ.6 Dış Ticaret Stratejisinin Evrimi: Üründen Sisteme, Sistemden Ekosisteme 

Japonya’nın dış ticaret politikası da üç aşamada dönüşmüştür: 

•  1950–1980: Ürün ihracatı ve ithalat ikamesi. 

• 1980–2000: Üretim ağlarının uluslararasılaştırılması ve bölgesel uzmanlaşma. 

•  2000–2025+: Sistem, çözüm ve teknoloji ihracatı. 

•  2025 sonrası: Japonya artık yalnızca ürün değil, veri, standardizasyon ve yönetim altyapısı 

da ihraç eden bir “ekosistem sağlayıcı”dır. 

 JETRO – Trade Reports https://www.jetro.go.jp/en/reports/ 

İ.7 2025 Sonrası İçin Politika Anlamı: Sanayi Devletinden Teknoloji Medeniyetine 

2025 sonrası dönemde Japon makine sanayiinin önemi yalnızca ekonomik büyüklüğünden değil, 

aynı zamanda ulusal stratejinin çekirdeğinde yer alıyor olmasından kaynaklanır. Artık: 

• Veri egemenliği, üretim verilerinin stratejik bir kaynak olarak korunmasını ve 

kullanılmasını zorunlu kılacaktır. 

• Karbon nötrlüğü ve döngüsel ekonomi hedefleri, makine sektörünü çevre politikalarının 

merkezine yerleştirecektir. 

• Kuantum, yapay zekâ ve dijital ikiz teknolojileri, üretim süreçlerini özerkleştirerek 

tamamen yeni bir sanayi paradigması yaratacaktır. 

• Standardizasyon liderliği, Japonya’nın küresel düzeni şekillendirmedeki rolünü 

pekiştirecektir. 

Bu yeni dönemde Japon makine sanayisi yalnızca sanayi politikasının bir ayağı değil, ekonomik 

güvenlik, çevre politikası, uluslararası ticaret ve toplumsal dönüşüm politikalarının kesişim 

noktasında stratejik bir kaldıraç işlevi görecektir. 

İ.8 Sonuç: Geçmişten Geleceğe Süren Stratejik Bir Süreklilik 

150 yılı aşkın süredir Japonya’nın makine sanayisi, bir üretim sektöründen çok daha fazlasıdır: 

https://www.dbj.jp/
https://www.jbic.go.jp/en/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
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• 19. yüzyılda: Modernleşmenin sembolü, 

•  20. yüzyılda: Ekonomik kalkınmanın lokomotifi, 

• 21. yüzyılda: Teknolojik dönüşümün çekirdeği, 

• 2025 sonrası: Sanayi-siyaset-toplum bütünleşmesinin stratejik altyapısı olacaktır. 

Bu evrim, Japonya’yı yalnızca sanayi üretiminde değil, küresel üretim paradigmasının tasarımında 

da başat aktör hâline getirmiştir. Bugün Japon makine sanayiinin geldiği nokta, devletin stratejik 

yönlendirmesi, özel sektörün yenilikçi kapasitesi ve bilim-teknoloji altyapısının güçlü birleşiminin 

tarihsel bir sonucudur ve bu süreç tamamlanmış değildir: 2035 sonrasında Japonya, artık yalnızca 

sanayi çağının değil, “teknoloji medeniyetinin” kurallarını yazan ülkelerden biri olma 

hedefindedir. 

 

Raporda Geçen Japon Kamu Kurumları ve Kuruluşları – İngilizce Tam Adları 

Kısaltma Tam Adı (İngilizce) Açıklama / Rolü 

MITI 
Ministry of International 

Trade and Industry 

1949–2001 arasında Japon sanayi politikasının ana 

yürütücüsü; sanayi planlaması, teknoloji transferi, dış 

ticaret ve yatırım politikalarını koordine etti. 

METI 
Ministry of Economy, Trade 

and Industry 

2001’de MITI’nin yeniden yapılandırılmasıyla kuruldu; 

günümüzde sanayi, enerji, dijitalleşme, inovasyon ve dış 

ticaret politikalarının ana sorumlusudur. 

MCI 
Ministry of Commerce and 

Industry 

1925–1949 döneminde sanayi üretimini, 

standardizasyonu ve teknik düzenlemeleri koordine 

eden bakanlık. 

MoF Ministry of Finance 

Döviz ve dış ticaret rejimi, mali yatırım ve kredi 

programları (FILP) ile sanayi finansmanında temel rol 

oynadı. 

BoJ Bank of Japan 
Döviz tahsisi ve para politikası aracılığıyla sanayi 

yatırımlarını destekledi. 

EPA Economic Planning Agency 
1955–2001 arasında makroekonomik projeksiyonlar ve 

kalkınma planlamasından sorumlu kurum. 

AIST 

National Institute of 

Advanced Industrial Science 

and Technology 

Sanayi araştırmaları, enerji verimliliği, ileri üretim 

teknolojileri ve inovasyon projeleri yürütür. 
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Kısaltma Tam Adı (İngilizce) Açıklama / Rolü 

NMIJ 
National Metrology Institute 

of Japan 

Metroloji ve ölçüm standartlarının geliştirilmesinden 

sorumlu ulusal kurum (AIST bünyesinde). 

NEDO 

New Energy and Industrial 

Technology Development 

Organization 

1970’lerden itibaren büyük ölçekli kamu destekli Ar-Ge 

projelerinin finansmanını yürütür. 

JETRO 
Japan External Trade 

Organization 

İhracat tanıtımı, pazar araştırması ve dış ticaret 

stratejilerinin uygulanmasında görevli dış ticaret 

teşkilatı. 

JDB Japan Development Bank 
Sanayi yatırımlarına uzun vadeli kredi sağlayan politika 

bankası. 

JEXIM Japan Export-Import Bank 
İhracat ve stratejik ithalat finansmanını sağlayan politika 

bankası (daha sonra JBIC ile birleşti). 

JBIC 
Japan Bank for International 

Cooperation 

Dış yatırımlar ve uluslararası finansman desteği sağlayan 

kalkınma bankası. 

FILP 
Fiscal Investment and Loan 

Program 

Kamu tasarruflarını sanayi yatırımlarına yönlendiren 

mali yatırım ve kredi programı. 

OECF 
Overseas Economic 

Cooperation Fund 

Japon firmalarının dış yatırımlarını ve altyapı projelerini 

destekleyen fon (daha sonra JBIC’ye dahil edilmiştir). 

JISC 
Japanese Industrial 

Standards Committee 

Japon sanayi standardizasyon sisteminin ana 

koordinasyon kurumu. 

JIS 
Japanese Industrial 

Standards 
Ulusal ürün kalite ve teknik standart sistemi. 

JAB Japan Accreditation Board 
Akreditasyon ve uygunluk değerlendirme sistemlerinin 

koordinatörü. 

JQA 
Japan Quality Assurance 

Organization 
Kalite güvence ve sertifikasyon hizmeti sağlayan kurum. 

JUSE 
Union of Japanese Scientists 

and Engineers 

Toplam kalite yönetimi (TQM), kalite çemberleri ve kalite 

eğitimi alanında öncü kuruluş. 
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Kısaltma Tam Adı (İngilizce) Açıklama / Rolü 

JPC Japan Productivity Center 
Verimlilik artışı ve üretim süreçlerinin iyileştirilmesine 

odaklanan kurum. 

JFTC 
Japan Fair Trade 

Commission 

Rekabet politikası ve Antimonopoly Law 

uygulamalarından sorumlu düzenleyici otorite. 

SME 

Agency 

Small and Medium 

Enterprise Agency 

KOBİ modernizasyonu, dış pazara açılım ve kapasite 

geliştirme politikalarını yürütür. 

PMO Prime Minister’s Office 
Ulusal stratejik vizyon belgeleri (ör. e-Japan Strategy) ve 

üst düzey koordinasyonun yürütüldüğü başbakanlık ofisi. 

ESRI 
Economic and Social 

Research Institute 

Ekonomik ve endüstriyel veriler sağlayan, politika analizi 

yapan araştırma kurumu (Cabinet Office altında). 

 

Notlar: 

• MITI → METI dönüşümü 2001 yılında gerçekleşmiştir. Bu nedenle raporda geçen bazı 

tarihsel bölümlerde MITI, güncel dönemlerde ise METI adı kullanılır. 

• JEXIM ve OECF 1999’da birleşerek JBIC çatısı altında yeniden örgütlenmiştir. 

• NMIJ, AIST bünyesinde faaliyet gösteren ulusal metroloji enstitüsüdür ve 2001 sonrası 

dönemde ön plana çıkmıştır. 

 


