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JAPONYA MAKINE SANAYiiNDE REKABETCILIGIN KORUNMASI
I. GIRIS

Japonya, II. Diinya Savasi’nin ardindan uyguladigi planl sanayilesme stratejileriyle yalnizca bir
yeniden yapilanma slireci yagamamis, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde 6rnek alinan bir kalkinma
modeli olusturmustur. Bu model, literatiirde “kalkinma devleti” (developmental state) olarak
anilmakta ve ekonomik biiyiimenin devletin yOnlendirici politikalari, kurumsal koordinasyon
kapasitesi ve teknolojiye dayali iiretim yapisi lizerinden saglandigini 6ne stirmektedir.

Savas sonrasinda ekonomisini yeniden insa eden Japonya, liretim siirecinde devletin koordinasyon
roliinii merkezine almig, sermaye birikimi ve teknoloji transferini planl bicimde yonlendirmistir.
Bu siiregte 1949 yilinda kurulan Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI — Ministry of
International Trade and Industry), ekonomik kalkinmanin stratejik beyni olarak tanimlanmis ve
sanayi politikasinin kurumsal mimarisini olusturmustur. MITI’nin politikalari, 1950’lerden
itibaren Japonya’y1 bir “makine iireten {ilke” konumuna tasimis; makine sanayi, hem ihracat
gelirlerinin hem de teknoloji iiretim kapasitesinin omurgasi haline gelmistir.

Japonya’da makine sektorii, yalnizca ekonomik biiylimenin degil, ayn1 zamanda teknolojik
bagimsizligin araci olarak degerlendirilmistir. 1960’larda bu sektor, tlkenin ihracat gelirlerinde
hizla artan pay1 sayesinde “cekirdek sektdr” (core industry) olarak tanimlanmistir. Sektor, diger
sanayi kollarina tiretim araglar1 saglayan yapisi nedeniyle “teknolojik kaldira¢” islevi gormiis,
boylece Japonya’nin tiim sanayi sistemini doniistiirmiistiir.

Makine sanayiinin gelisimi, devletin uzun vadeli stratejik planlama kapasitesi, 6zel sektoriin
yenilik¢i dinamizmi ve toplumsal iiretim kiiltiiriinlin (monozukuri) birlesimiyle miimkiin
olmustur. Bu siiregte Japonya, yalnizca iiretim miktarini degil, iretimin kalitesini, verimliligini ve
stirdiirtilebilirligini de merkeze alan bir kalkinma anlayis1 benimsemistir.

Bu raporda, Japonya’nin 1868-2025 yillari arasindaki doniisiimii bes agsamali bir model {izerinden
incelenmistir: yeniden sanayilesme, kalite devrimi, kurumsal yeniden yapilanma, yenilikgilik ve
dijital-yesil doniistim.

Bu inceleme yalnizca ekonomik gostergelere degil, ayni zamanda tiretim kiiltiiriine, kamu-0zel
sektor etkilesimine ve devletin politika siirekliligine odaklanmaktadir. Japonya 6rnegi, teknolojik
yetkinlik, beserl sermaye, Ar-Ge yatirimi ve kurumsal koordinasyon arasindaki iliskinin, uzun
vadeli rekabetciligin anahtar1 oldugunu ortaya koymaktadir.
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I1. TARTHSEL DONUSUM, POLITIKA CERCEVESI

Japon makine sanayinin tarihsel gelisimi, ulusal kalkinma planlarinin, kiiresel ekonomik krizlerin
ve teknolojik dontisiim dalgalarinin etkisiyle sekillenmistir. 1950’lerden itibaren uygulanan sanayi
politikalari, yalnizca {iretim kapasitesini artirmakla kalmamis; Japonya’y1 yiiksek teknoloji ve
kalite standardi ile 6zdeslestiren bir ekonomik sistem insa etmistir. Bu boliimde Japon makine
sanayinin donilisiimii, bes ana donemde incelenmektedir.

A) Meiji ve 6n-savas evresi (1868—1945)
1) Devletin rolii ve sanayi politikasi

Meiji restorasyonu ve devlet onciiliigii. 1868 sonrasi hiikkiimet “zengin tilke, gii¢lii ordu (fukoku
kyohei)” doktriniyle ulastirma-iletisim altyapisini (demiryollari, telgraf), pilot fabrikalari ve teknik
egitimi hizla kurdu. Bu, modern makinelesmenin devlet tarafindan tetiklendigi bir “6gretici
devlet” modeliydi; 1880’lerde biitce ve fiyat istikrar1 kaygilariyla bircok devlet fabrikasi 6zel
sektore devredilerek sermaye birikimi hizlandirildi ve ¢ekirdek sanayi gruplari (zaibatsu) dogdu.

Kurumsal evrim: Tarim-Ticaret’ten MCI’ye. 1881°de kurulan Tarim ve Ticaret Bakanligi hem
fabrika rejimini diizenleyen mevzuati (6r. 1903 Fabrikalar Kanunu) hem de erken sanayi
tesviklerini koordine etti; 1 Nisan 1925’te ikiye boliinerek Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MCI) ile
Tarim-Ormancilik Bakanlig1 olusturuldu. MCI, makine dahil sanayi tiretiminde standardizasyon
ve teknik denetim iglevlerini merkezilestiren ana ytiriitiicli oldu.

Savas ekonomisine gecis: 1930’lar boyunca Japonya’nin bolgesel genislemesiyle, MCI’nin
politika dncelikleri stratejik sanayilerin (agir makine, ¢elik, gemi, havacilik) kapasite artisina ve
kaynak tahsisine yoneldi; sanayi politikasi glimriik ve tahsis temelli korumacilikla askeri tedarik
hedeflerine baglandi. Bu donemde kamu-6zel esgiidim mekanizmalari, savas ekonomisinin
ithtiyaglarini dnceledi.

25 Mayis 1949°da MCI yeniden orgitlenerek MITI (International Trade and Industry) oldu;
makine sanayi politikasinin savas sonrasi “tek merkez” idaresi boylece basladi (bugiinkii
METT’nin tarihsel ¢izgisi). https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html

2) Teknoloji transferi ve lisans politikalar:

Erken donem: bilgi ithali ve “model fabrikalar”. Meiji hukimeti, Britanya-Almanya basta olmak
izere yabanci mithendisleri sézlesmeyle getirip kamu atdlyeleri ve pilot tesislerde (6r. ipek egirme,
gemi insas1, maden-¢elik) modern yontemleri yerlestirdi. Amag, yerli kadrolarin kisa siirede usta-
cirak ve okul sistemiyle yetistirilmesiydi.


https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
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1930’lar: Kurumsallasan lisans/dogrudan bilgi akisi. Blylk makine ve ekipmanda derinlesme,
patent-lisans anlagsmalar1 ve yabancit know-how’la hizlandi; miihendislik tasarimlarinda yerli
uyarlama kapasitesi artarken, iiretim toleranslarinda ve seri imalatta kalite istikrar1 saglandi. Bu
cizgi, 1949 sonrast MIT’nin lisans taramasi-déviz tahsisi rejimiyle (FEFTA) daha sistematik bir
yapiya kavusmustur.

3) Finansman ve yatirim araclarinin doniisiimii

Devlet yatirimi — 0Ozellestirme — zaibatsu sermayesi. Meiji’de demiryolu atdlyeleri ve pilot
fabrikalar dogrudan devlet yatirrmiyla kuruldu; 1880’lerde ozellestirmelerle bu varliklar uygun
sartlarla 6zel girisimcilere devredildi. BOylece aile holdingi + banka ¢ekirdegi etrafinda orgiitlenen
zaibatsu yapilar1 (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo vb.) sanayilesmenin finansal omurgasina dontistii;
holding bankalar, alt sirketleri uzun vadeli kredilerle biiytittii.

Savas Oncesi finansal mimari. 1930’lara gelindiginde, sermaye yogun makine yatirimlarinda
zaibatsu bankalar belirleyici hale geldi; devlet, kredi tahsisini ve tahvil piyasasini stratejik sanayi
lehine yonlendirdi. Bu finansal merkezilesme savas ekonomisinin yatirim temposunu miimkiin
kildi. (Savas sonras1 kalkinma bankacilig1 bu miras iizerine bina edildi.)

4) Standardizasyon ve kalite altyapisinin insas1

Meiji-oncesi daginiklik — savas sonrasi kurumsallagsma. Meiji’de kalite-6l¢iim uygulamalari
mesleki lonca-okul ve fabrika i¢i prosediirlere daginik bigimde gomiilitydi. Ulusal ve yatay bir
standart sistemi ise savas sonrasi 1949 tarihli Sanayi Standardizasyonu Kanunu ile kurumsallasti:
JIS standartlari ve ulusal standardizasyon kurumu JISC bu Kanunla tesis edildi; JIS isareti ve
uluslararast uyum da bu ¢er¢gevede tanimlandi.

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3592/en

5) Ozel sektor — devlet iliskilerinin yapisi

Kamu-6zel esgiidiim ve zaibatsu diizeni. MCI donemi boyunca devlet; sanayi dernekleri ve
Ozellikle zaibatsu gruplartyla i¢ ige calisti. Devletin stratejik hedeflerini (agir sanayi, askeri
tedarik) finanse eden ve projelendiren ana arag, zaibatsu holding-banka mimarisiydi. Bu model,
kararlarin hizla uygulanmasini ve dlgek ekonomilerinin devreye alinmasini sagladi; ayn1 zamanda
sektor yogunlagsmasini artirdi.

6) Dis ticaret stratejisinin evrimi

Korumaciliktan bolgesel yayilmaya. 1930’larda Japonya, diinya bunalimi ve giimriik savaslar
baglaminda ithal ikamesi ve tarife-tarife disi korumaciligi artirdi; Mangurya/Kuzey Cin basta
olmak iizere bolgesel genisleme kaynak ve pazar erisimi i¢in aragsallastirildi. Makine ve sermaye
mallarinda i¢ pazar 6lgeklenirken, stratejik girdiler (komiir, cevher) i¢in dis bagimlilik alanlar
giivence altina alinmaya calisildi.


https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3592/en
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7) Ar-Ge ve yenilik

Kurum-i¢i mihendislikten sistematik Ar-Ge’ye gecisin esigi. Meiji ve 0n-savas evresinde yenilik
tiretimi biiyiik Ol¢lide devlet atSlyeleri, tiniversiteler ve zaibatsu’nin sirket-ici muhendislik
birimleri tzerinden yuridl; metroloji-standardizasyon gibi ulusal arastirma altyapilari heniiz
biitiinlesik degildi. Bu eksiklik, savas sonras1t AIST/NMIJ ve NEDO gibi kurumlarla kapatilds;
JIS-JISC ile kalite-6l¢iim altyapisi kurumsallasti. (Dolayistyla 1868—-1945 donemi, buginki Ar-
Ge devlet mimarisinin “6n tarihi”dir.) https://www.jisc.go.jp/eng/

8) Sonuglar (1868-1945’in bilangosu)

e Sanayi omurgasi kuruldu: Demiryolu-gemi-celik-makine ekseninde agir sanayi kapasitesi
yaratildi; kamu yatirimlariyla baglayan siire¢ 6zellestirme ve zaibatsu finansmani
sayesinde Olceklendi. https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-
emergence-of-modern-Japan

o Teknolojik 6grenme saglandi: Yabanci miithendisler ve lisanslarla edinilen teknolojiler
yerli tasarim-Uretime evrildi; seri imalatta kalite istikrar1 artt1.
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
Kamu-ozel esgiidiim derinlesti: MCl-zaibatsu ekseninde stratejik hedeflere hizalanmus,
hiyerarsik ama hizl karar alan bir sistem olustu.

o Savas ekonomisi kirtlmasi: 1930’larin militarizasyonu makine iiretimini askeri tedarikle
biitiinlestirdi; 1945°te fiziksel yikim ve tiretim ¢Okiisli yasandi. Savas sonrast MIT1 (1949)
ile yeniden insa i¢in kurumsal siireklilik saglandi.
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan

B) Yeniden Insa ve Sanayi Altyapisinin Kurulusu (1945-1955)

1) Politik-Ekonomik Cerceve: Devletin Rolii ve Sanayi Politikasinin Yeniden Yapilanmasi

MITI’nin Kurulusu ve Yeni Sanayi Devleti

1945°te savasin sona ermesiyle Japonya, altyapisi tahrip olmus, sanayi kapasitesi %30’un altina
diismiis ve tiretim araclarinin biiylik kismini kaybetmis bir iilke olarak yeniden baslama noktasina
geldi. Bu donemde devletin onceligi, temel sanayi altyapisin1 yeniden kurmak, {iretimi ayaga
kaldirmak ve ihracat kapasitesini yeniden insa etmek oldu.

Bu kapsamda 25 Mayis 1949°da savas Oncesi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MCI) yeniden
yapilandirilarak Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanhg (MITI) kuruldu. MITI, yalnizca bir
bakanlik degil, Japonya’nin savas sonrasi ekonomik mucizesinin beyni olarak tasarlandi. Bakanlik,
sanayi politikalarini olusturma, teknoloji transferini koordine etme, doviz tahsisini ydnetme,
ithalat ve yatirnm 6nceliklerini belirleme gibi ¢ok boyutlu gérevleri tek merkezde topladi.


https://www.jisc.go.jp/eng/
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
https://www.britannica.com/place/Empire-of-Japan/The-emergence-of-modern-Japan
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Bu donemde uygulamaya konan “secici sanayilesme” (industrial targeting) yaklasimi, sinirh
kaynaklarin stratejik sektorlere (celik, enerji, gemi insasi, makine, otomotiv) odaklanmasin
sagladi. MITI’nin sektorel planlamasi, sonraki on yillarda Japon sanayisinin Kiresel
rekabetgiliginin temelini olusturacak iiretim yapisin sekillendirdi.

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.ca0.go0.jp/index-e.html

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikalari: Bilgi Ithalinden Yerli Uretime
Kontrollii Teknoloji Iktisabi

1949 tarihli Dis D6viz ve Dis Ticaret Kontrol Kanunu (FEFTA), doviz ve dis ticaret islemlerini
devlet kontrolune alarak teknolojik transferinin stratejik bir arag¢ haline gelmesini sagladi. Lisansl
teknoloji ithali yalnizca doviz tahsisi onayiyla miimkiindi; bu sayede hikiimet, hangi
teknolojilerin iilkeye girecegini ve hangi sektorlerin 6nceliklendirilecegini kontrol edebildi.

1950 tarihli Yabanci Sermaye Kanunu (Foreign Investment Law) ise yabanci yatirimlar ve
teknoloji sozlesmelerini izin mekanizmasima bagladi. Bu sayede transfer edilen bilginin
“yerlilestirme” (localization) ilkesi dogrultusunda i¢ iiretim kapasitesine donilismesi saglandi. Bu
dénemde ¢ogu teknoloji lisansi, yalnizea iiretim yontemlerini degil, bakim, kalite kontrol, egitim
gibi bilgi bilesenlerini de igeriyordu. Bu durum, Japon firmalarinin tasarim ve miihendislik
yetkinliklerini hizl1 sekilde gelistirmelerine olanak verdi.

https://www.rieti.go.jp/en/publications/summary/04090004.html

3) Finansman ve Yatirnm Araglari: Sermaye Olusumunun Kamu Eliyle Yonlendirilmesi
Politika Tabanh Finansman ve Kalkinma Bankalar

Savag sonrasi Japon ekonomisinin en biiylik zorlugu sermaye kitligiydi. Bu nedenle devlet, sanayi
yatirimlarini finanse edecek kurumsal altyapiyr kurmaya oncelik verdi. 1950°de Japon Ihracat-
Ithalat Bankas1 (JEXIM) kurularak sermaye mallar1 ithalati ve ihracatmin finansmani sagland.
Ardindan 1951°de Japon Kalkinma Bankasi (JDB) kuruldu ve uzun vadeli, diisiik faizli kredilerle
sanayi yatirimlarinin finansmani igin temel arag¢ haline geldi.

Bu finansman mimarisi, Mali Yatirim ve Kredi Programi (FILP) ile desteklendi. Kamu
tasarruflarinin yeniden dagitimi yoluyla fonlanan FILP, stratejik sektorlerde iiretim kapasitesini
artirmak amaciyla sermaye mallarina yonelik yatirimlar: kaldiragladi. Bu sayede 6zel sermayenin

eksik kaldig1 alanlarda devlet devreye girerek makine iiretim kapasitesinin yeniden insasini
hizlandirdu.

https://www.dbj.jp/en/co/info/history/
https://www.]bic.go.jp/ja/about/history.html (JEXIM predecessor)
https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/



https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.cao.go.jp/index-e.html
https://www.rieti.go.jp/en/publications/summary/04090004.html
https://www.dbj.jp/en/co/info/history/
https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html
https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/
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4) Standardizasyon ve Kalite Altyapisi: JIS/JISC’in Dogus Ulusal Standart Sistemi ile
Kalite Temini

1949 tarihli Sanayi Standardizasyonu Kanunu ile Japonya’nin modern standardizasyon ve kalite
guvence sistemi kuruldu. Bu yasa cergevesinde Japon Sanayi Standardi (JIS) olusturuldu ve
standardizasyonun kurumsal koordinasyonunu saglayacak Japon Sanayi Standardizasyon
Komitesi (JISC) kuruldu.

Savas dncesi donemde pargali ve fabrika-temelli yiiriiyen kalite uygulamalari, artik ulusal diizeyde
birlesik bir sistem altinda yiiriitilmeye baslandi. JIS’in yiiriirliige girmesiyle birlikte liretim
hatalarinda diistis saglanmis, parcalarin degistirilme imkani artmig ve makine triinlerinde
uluslararas1 kalite kriterlerine uyum yakalanmistir. Bu sistem, sonraki on yillarda Japonya’nin
“yiiksek kalite” imajinin temel taglarindan biri olmustur.

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jisc.go.jp/jisc/index.html

5) Kamu — Ozel Sektor Tliskileri: “Yénlendirmeli Devlet” Modeli
Gyosei-shido ve Damisma Suralan

Bu donemde devlet ile 6zel sektdr arasindaki iligki, klasik anlamda “buyrukc¢u” degil,
yonlendirmeye dayal1 bir modelle yiiriitiildii. MITI, “idar1 yonlendirme” (gyosei-shido) ad1 verilen
esnek araclarla sanayi aktorlerine yatirim, tiretim kapasitesi ve teknoloji tercihleri konularinda yol
gosterdi. Bu araglar yasal olarak baglayici olmasa da sektor aktorleri tarafindan biiyiik olciide
uygulandi.

MITI bunyesinde kurulan danisma suralar1 (shingikai), is diinyasi ve akademi temsilcilerinin
politika tasarimina dahil edildigi esgiidiim mekanizmalar1 olarak islev gordii. Bu yapi, daha
sonraki donemde kurulacak olan Sanayi Rasyonalizasyon Konseyi (1955) ve Sanayi Yapisi
Konseyi (1964) gibi platformlarin da temelini olusturdu.

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.rieti.go.jp/en/publications/

6) Dis Ticaret Stratejisi: Kontrollii Aciklik ve fhracat Yonelimi

FEFTA Rejimi ve Ihracata Hazirhk

FEFTA’ nin getirdigi serbestlik-esasli ancak kontrollii rejim, Japonya’ya dis ticaret politikalarinda
manevra alani sagladi. Doviz kitliginin yasandigi bir ortamda ithalat lisanslar kritik girdiler ve
stratejik teknolojilere yonlendirildi. Ithalat ve teknoloji lisanslar ihracat baglantili hale getirilerek
“Olcek ekonomileri”ne ve dis rekabete hazir bir {iretim yapis1 olusturuldu.


https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jisc.go.jp/jisc/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
https://www.rieti.go.jp/en/publications/
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1950’lerin ortasina gelindiginde Japon makine {lreticileri artik yalmizca i¢ pazara degil, dis
pazarlara da Uretim yapabilecek kalite ve kapasiteye ulagmisti. Bu yaklasim, 1955 sonrasi
donemde Japonya’nin ihracata dayali biiyiime modeline ge¢isini kolaylagtirdi.

https://www5.ca0.90.jp/keizai3/keizaiwp/index.html#hakusho

7) Ar-Ge ve Yenilik: Sistematik Yapiya Ge¢isin Hazirhg

Kurumsal Ar-Ge Altyapisinin Temelleri

1945-1955 doneminde Ar-Ge faaliyetleri biiyiik 6l¢iide tiretim siire¢lerinin yeniden kurulmasi ve
temel miihendislik yeteneklerinin kazanilmasina odaklandi. u siireg, ilerleyen yillarda kurulacak
kurumsal yapinin 6nciilii niteligindeydi.

1949°da standardizasyon kurumlarinin olusturulmasi, metroloji ve 6l¢iim altyapisinin gelisimini
baglattr. 1950’lerin sonunda kurulan AIST ve daha sonra biinyesinde yer alan NM1J ile birlikte
6l¢lim standartlar1 ve arastirma altyapisi kurumsallasti. 1970’1erde kurulan NEDO, blyik 6lcekli
misyon-odakli Ar-Ge projelerinin finansmanini istlendi. Tiim bu yapilar, 1945-1955 arasinda
atilan temeller {izerine insa edildi.

https://www.aist.go.jp/index en.html
https://www.nedo.qgo.jp/english/

8) Politika Sonuclari: Yiiksek Biiyiimenin Temel Taslar:

« Sanayi Kapasitesinin Yeniden Ingasi: Makine iiretim kapasitesi savas dncesi seviyelere
yaklasmuis, liretim altyapisi yeniden isler hale gelmistir.

« Teknolojik Ogrenme ve Bagimsizlasma: Lisansli teknoloji transferi ve yerellestirme
uygulamalar1 sayesinde Japon {ireticiler kisa siirede ileri iiretim tekniklerini 6grenmis ve
disa bagimlilig1 azaltmistir.

o Finansal Derinlesme: Politika bankalar1 ve FILP araciligiyla saglanan uzun vadeli
krediler sermaye mallarina yatirim kapasitesini artirmistir.

o Kalite Altyapisimin Kurulmasi: JIS ve JISC ile modern standardizasyon sistemi
kurulmus, bu da ileride “Japon kalite devrimi”’nin 6n kosulunu yaratmistir.

o TIhracata Dayal Biiyiimenin Altyapisi: 1950’lerin ortasinda i¢ pazar doygunluguna
ulasilirken dis pazarlara agilim igin gerekli tiretim ve kalite diizeyine erisilmistir.


https://www5.cao.go.jp/keizai3/keizaiwp/index.html#hakusho
https://www.aist.go.jp/index_en.html
https://www.nedo.go.jp/english/
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Tablo: 1945-1955 Donemi — Politika Araglari, Kurumlar ve Yasal Dayanaklar

stratejik ithalatin finansman

Sorumlu Hukuki Dayanak /
Politika A Acikl
olftika Aract sreama Kurum(lar) Esgiidiim
s . Stratejik ithalat ve teknoloji |[MITI, Maliye
D Tah FEFTA (1949
oviz Tahsisl lisanslarina 6ncelik verilmesi|[Bakanligi, BoJ ( )
. Li 6z1 leri MITI .
Teknoloji 1Sans sz ?sme e.n . Foreign Investment Law
. onayina tabi; yerlilestirme ||MITI
Lisanslama (1950)
odakl
Politika Tabanli Erzelclllillzs(ek:sl;r(rirlllzule( rt;?zllellrl IDB. JEXIM Kalkinma Bankacilig1
Finansman Y ’ Yasalari (1950-51)
yatirimlari
: . . Sanayi
sz e JSUSC i el i ysc. | sunarszaon
g Kanunu (1949)
Kamu-6zel ortak L
Danisma Suralari a. u 0ze ort_a tasarimt ve MITI Shingikai Mekanizmasi
politika koordinasyonu
. . Sermaye mallar1 ihracati ve .
Ihracat Finansmani JEXIM 1952 Genisleme Karari

C) Yiiksek Biiyiime ve Makine Atilim1 Donemi (1955-1973)

1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasi: Planh Bilyiimenin Kurumsallasmasi

1955-1973 donemi, Japonya’nin savas sonrasi yeniden insadan ¢ikip kiiresel sanayi giiciine
doniistiigli ve “ekonomik mucize” olarak anilan siirecin yasandigi donemdir. Bu donemde devlet,
sanayi politikalarin1 yalnizca {iretimi artirmak i¢in degil, yapisal doniisimi yonetmek ve
uluslararasi rekabet giicli yaratmak amaciyla kullandi.

1956’da yiiriirliige giren Makine Sanayiini Tesvik Gegici Yasasi (Act No. 154/1956), makine
sektoriiniin {iretim, teknoloji ve rekabet giliciinii sigratmay1 hedefleyen en Onemli yasal
diizenlemelerden biriydi. Bu yasa ile birlikte devlet; iiretim 6lgegini artiracak yatirimlarin 6niinii
acti, teknolojik yenilemeleri destekledi ve sektordeki firmalar arasinda segici destek
mekanizmalar1 kurdu.
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MITI bu donemde sanayi politikasinin “genelkurmayi1” islevini siirdiirdii. Bakanlik yalnizca
mevzuat ve tesviklerin tasariminda degil, sektor vizyonunun belirlenmesinde de merkezi rol
oynadi. MITI'nin politika tasarimi, danigma suralar1 (shingikai), Sanayi Yapis1 Konseyi (Sangyo
Ko0z6 Shingikai) ve sektor temsilcileriyle olusturulan karma komiteler araciligiyla sekillendi.

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.rieti.go.jp/en/

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikalari: Secici Teknoloji Transferi ve Ogrenme

1950’lerde baslayan teknoloji transferi siireci, 1960’larda sistematik ve iki asamal1 bir yapiya
biiriindii. [Tk asamada, MITI tarafindan olusturulan teknik degerlendirme komisyonlari araciligiyla
lisans almacak teknolojiler ekonomik ve stratejik kriterlere gore elendi. Tkinci asamada ise lisans
sOzlesmelerinin icerigi, iiretim kapasitesi, yerli tedarik zincirine aktarim potansiyeli ve ihracat
hedefleri agisindan incelendi.

Bu model, Japonya’nin yalnizca teknoloji ithal eden bir iilke olmasindan ¢ikip, ithal ettigi
teknolojileri hizla igsellestirip gelistiren bir iilke haline gelmesini sagladi. 1960’larin ortalarina
gelindiginde Japon firmalari, lisansli teknolojileri maliyet diisiirme, kalite artirma ve riin
cesitliligini genisletme yoniinde etkin bigimde kullanmaya bagladi.

https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html

3) Finansman ve Yatirnm Araglari: Sanayi Sermayesinin Yonlendirilmesi

Bu dénemde sanayi yatirimlariin finansmani devletin stratejik onceligi olmaya devam etti. Japan
Development Bank (JDB) uzun vadeli ve diisiik faizli krediler saglayarak sermaye mallari {iretim
kapasitesini artirdi. Japan Export-Import Bank (JEXIM) ise ihracata yonelik Gretimi ve stratejik
ithalat1 finanse etti.

1950’lerin sonundan itibaren uygulamaya konan 6zel amortisman diizenlemeleri ve ithalat vergisi
muafiyetleri, firmalarin yeni makine ve ekipman yatirimlarini tegvik etti. Bu araglar sayesinde
yatirim oranlar1 hizla artarken, 6lgek ekonomilerinin yakalanmasi saglandi.

https://www.dbj.jp/en/co/info/history/
https://www.jbic.go.jp/ja/about/history.html
https://www.nber.org/system/files/chapters/c8513/c8513.pdf

4) Standardizasyon ve Kalite Altyapisi: Kiiresel Rekabetin Temelleri

1950’lerin sonundan itibaren JIS (Japanese Industrial Standards) sistemi yayginlasarak iiretimde
kalite ve giivenlik temellerini gli¢lendirdi. 1960’larda ise uygunluk degerlendirme mekanizmalari
devreye alind1 ve bugiinkii JAB (Japan Accreditation Board) ile JQA (Japan Quality Assurance
Organization) sistemlerinin temelleri atild1.
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Standardizasyon yalnizca i¢ pazarin diizenlenmesi i¢in degil, dis pazarlarda Japon iiriinlerinin
giivenilirligi ve rekabet giiciinii artirmak i¢in de kritik rol oynadi. Bu sayede Japon makine iirtinleri
1970’lere gelindiginde Avrupa ve ABD pazarlarinda yiiksek kalite algisiyla tercih edilir hale geldi.

https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jab.or.jp/

5) Kamu — Ozel Sektor iliskileri: Ortak Akil ve Politik Es-Tasarim

1955 sonrasinda kamu-6zel is birligi, Japonya sanayi politikasinin en belirleyici unsurlarindan biri
haline geldi. Sanayi Yapis1 Konseyi ve danisma suralari, kamu politikalarinin 6zel sektorle
birlikte tasarlandigi platformlar olarak calisti. Bu esglidiim sayesinde sektor stratejileri piyasa
gercekleriyle uyumlu sekilde gelistirildi.

Makine sektoriinde, 6zellikle parca ve komponent tretiminde kurulan rasyonalizasyon kartelleri
tiretim siireglerinin verimliligini artirdi. Standart parca iiretimi, ¢esit azaltma ve modiiler liretim
teknikleri, olcek ekonomileriyle birleserek Japonya’nin iiretim maliyetlerini diisiirmesine ve
kiiresel rekabet giiclinii artirmasina katki sagladu.

https://www.rieti.qgo.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html
https://www.meti.qgo.jp/english/policy/index.html

6) Dis Ticaret Stratejisi: Korumadan Rekabete Kademeli Gegis

1960’larin basinda Japonya, dis ticaret rejimini kademeli olarak serbestlestirmeye basladi. AA ve
AFA listeleri araciligiyla ithalat ve doviz kontrolleri asamali olarak kaldirildi. Bu siireg,
korumaciliktan rekabete gecisi miimkiin kildi ve Japon firmalarini uluslararasi piyasalarda etkin
olmaya zorlad1.

1970’lere gelindiginde makine sanayisi artik yalnizca i¢ pazar i¢in degil, ihracat odakli bir tiretim
yapisina sahipti. Japonya’nin sermaye mallar1 ihracati, dis ticaret fazlasinin ve ekonomik
blytmenin en 6nemli itici guicu haline geldi.

https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/4857
https://www.rieti.go.jp/jp/publications/dp/13e090.pdf

7) Ar-Ge ve Yenilik: Biiyiik Projelere Dogru

Bu donemde Japonya, Ar-Ge faaliyetlerini yalnizca temel arastirmalarla sinirli tutmadi; kamu
destekli teknoloji programlariyla iiretim siireclerini doniistiirecek projelere yoneldi. 1960’larin
sonuna dogru enerji verimliligi, mikroelektronik ve VLSI (Very Large Scale Integration) gibi
alanlarda oncii ¢aligmalar yapildi.
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Bu projeler, 1970’lerde baslatilacak biiylik 6l¢ekli teknoloji programlarinin altyapisini olusturdu.
Kamu ve 6zel sektor arasindaki is birligi, Ar-Ge projelerinde de siirdii ve Japonya’nin teknoloji
tabanl rekabet Uistiinliigliniin temellerini atti.

https://www.rieti.go.jp/en/columns/a01 0265.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html

8) Politika Sonuclar: Kiiresel Makine Giicii

1955-1973 donemi sonunda Japonya, makine sanayisinde kiresel 6lcekte lider konumuna
yiikseldi. Sermaye mallarinda iiretim kapasitesi ve ihracat hacmi rekor diizeylere ulagti. Kalite,
verimlilik ve iirtin ¢esitliligindeki artis, Japonya’y1 yalnizca Asya’da degil, diinya ¢apinda bir
teknoloji Ureticisi haline getirdi.

e Sermaye mallarinda iiretim kapasitesi katlandu.

o Makine ihracati toplam ihracatin %35’inden %55 ine yiikseldi.

o  Uriin kalitesi ve iiretkenlikte belirgin sigrama sagland.

e Japon firmalari, Avrupa ve ABD pazarlarinda yliksek teknoloji tedarikgileri olarak
konumlandi.

https://www.rieti.qgo.jp/en/papers/contribution/okazaki/06.html
https://www.boj.or.jp/en/statistics/

Tablo: 1955-1973 Donemi — Politika Araclari, Kurumlar ve Yasal Dayanaklar

Politika Araci Aciklama Sorumlu Hukuki Pa}/anak /
Kurum(lar) Esgiidiim
Makine Sanaviini Olcek ekonomileri ve
. Y rekabetciligi artirmaya yonelik [MITI Act No. 154/1956
Tesvik Yasasi ..
secici destek
Teknoloji Iki asamali tarama ile teknoloji Foreign Investment
. . o MITI
Lisanslama secimi ve yerlilestirme Law (1950)
P_oht1ka Tabanli Uzun Yadell kreqner,. DB, JEXIM Kalkinma Bankacilig1
Finansman amortisman tesvikleri Yasalari
JIS yayginlagtirilmasi Industrial
Standardizasyon yaygias . . |JISC, JAB, JQA ||Standardization Law
uygunluk sistemlerinin temeli (1949)
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Sorumlu Hukuki Dayanak /

Politika A Acikl
ofika Arac sreiama Kurum(lar) Esgiidiim

Rasyonalizasyon Komponent standardizasyonu ([MITI, Sanayi Administrative
Kartelleri ve gesit azaltma Yapisi Konseyi ||Guidance

Dis Ticaret AA/AFA listeleri ile agsamali

: . MITI, MoF FEFTA (1949
Liberalizasyonu serbestlesme ( )

Kamu Destekli Ar- ||Enerji, VLSI gibi projelere
Ge kamu katkisi

Science & Technology

MITI, AIST .
 AIS Policy Framework

D) Petrol Soklar1 ve Rasyonalizasyon Donemi (1973-1985)

1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasi: Kapasite Fazlasindan Verimlilik Odakh Yapiya

1973 ve 1979 petrol krizleri, Japon sanayi politikasinda koklii bir paradigma degisimine yol agt.
Enerji fiyatlarinin ani yiikselisi ve kiiresel talep daralmasi, Japon makine sektoriinde kapasite
fazlas1 sorununu giindeme getirdi. Devlet bu dénemde sanayi politikasini yeniden yapilandirarak
“Depresif Sektorler Yasalar1” (Depressed Industries Laws) g¢ercevesinde yeniden yapilanma
programlar1 uygulamaya koydu.

MITI, bu yasalar kapsaminda sektorleri yeniden tasnif ederek verimsiz kapasitenin tasfiyesini
tesvik etti, birlesme ve konsolidasyonlar1 kolaylastirdi. Sektor planlari, MITI onayina bagh olarak
olusturuldu ve kapasite azaltimi ile teknoloji yenilemesi eszamanl yiiriitiildii. Boylece Japon
sanayi yapisi, 6lgek genislemesi yerine verimlilik artis1 ve enerji etkinligi odakli bir modele evrildi.

https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html

2) Teknoloji Transferi: Enerji Verimliligi ve Otomasyon Odakl Doniisiim

Petrol soklar1 sonrasi teknoloji politikalari, enerji verimliligi ve otomasyon odakli hale geldi. Japon
firmalar1 bu donemde CNC (Computer Numerical Control), robotik otomasyon ve enerji tasarruflu
tiretim teknolojilerinin transferine yogunlasti.

MITI, teknoloji ithalatini yalnizca iiretim kapasitesi artirma amaciyla degil, ayn1 zamanda enerji
yogunlugunu azaltmak ve iiretim silireglerini dijitallestirmek amaciyla yonlendirdi. 1980’lere
gelindiginde Japon makine sektorii, bu politikalar sayesinde ileri otomasyon altyapisina sahip,
diisiik enerji tiiketimli bir tiretim modeline ulagmisti.

Science and Technology Policy Overview https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
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Automation and Energy Research: https://www.aist.go.jp/index_en.html

3) Finansman ve Yatirinm: Tasfiye ve Yenilemenin Tesviki

Kapasite fazlasinin tasfiyesi ve yeni nesil ekipmanlara geciste devlet finansal araglari etkin
bi¢imde kullandi. Japan Development Bank (JDB) ve Japan Export-Import Bank (JEXIM)
aracilifiyla diisiik faizli krediler saglandi. Vergi muafiyetleri ve hizlandirilmis amortisman
uygulamalari, firmalarin eski ekipmanlarini tasfiye edip enerji verimli yeni sistemlere gecisini
kolaylastirdi.

Ayrica Mali Yatirnm ve Kredi Programi (FILP) kapsaminda saglanan fonlarla rasyonalizasyon
projeleri desteklendi. Bu politikalar hem firmalarin yiikiinii hafifletti hem de yatirim kararlarini
hizlandirdu.

History of Japan Development Bank: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
About JBIC History: https://www.dbj.jp/co/info/outline.html
FILP Overview: https://www.mof.go.jp/english/policy/filp/

4) Standardizasyon ve Kalite: Sertifikasyon Ekosisteminin Olgunlasmasi

1970’1erin ortasindan itibaren JIS (Japanese Industrial Standards) sisteminin kapsami genisletildi.
Yeni enerji verimliligi standartlar1 ve otomasyon ekipmanlarina 6zel kalite kriterleri eklendi. Bu
donemde uygunluk degerlendirme zincirinde yer alan akreditasyon ve sertifikasyon kurumlari da
kurumsal olarak olgunlagti.

JAB (Japan Accreditation Board) ve JQA (Japan Quality Assurance Organization) gibi kuruluslar,
sanayide kalite glivence zincirinin profesyonellesmesini sagladi. Bu yap1 sayesinde Japon makine
uireticileri yalnizca i¢ pazarda degil, kiiresel pazarlarda da rekabet¢i kalite seviyesine ulasti.

JISC — Japanese Industrial Standards: https://www.]isc.go.jp/eng/jis-act/index.html
JAB — Japan Accreditation Board: https://www.jab.or.jp/
JQA - Japan Quality Assurance Organization: https://www.jqga.jp/english/

5) Kamu — Ozel Sektor Iliskileri: Sektor Planlar1 ve Hukuki Esneklik

Bu donemde kamu-ozel is birligi, rasyonalizasyon siire¢lerinde daha da 6nem kazandi. MITI
tarafindan onaylanan sektor bazli yeniden yapilandirma planlari ¢ergevesinde, firmalar birlesme
ve liretim konsolidasyonlarina gitti.

Tekel karsiti yasalara gecici muafiyetler taninarak, sektor i¢i is birlikleri kolaylastirildi. Bu
esneklik, verimsiz kapasitenin hizla ortadan kaldirilmasina ve sermayenin stratejik alanlara
yeniden yonlendirilmesine imkan sagladi.

METI - Industrial Policy and Competition Law Framework:
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
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Japan Fair Trade Commission — Antimonopoly Law Overview: https://www.jftc.go.jp/en/

6) Dis Ticaret Stratejisii Rekabet Giiciiniin Korunmasi ve Ihracatin Yeniden
Konumlandirilmasi

Petrol krizleri sonras1 Japon dis ticaret stratejisi, makine sanayisinin rekabet giliciinlii koruma ve
ihracat cesitliligini artirma hedefiyle sekillendi. Dis ticaret politikalari, enerji yogun sektorlerden
sermaye ve teknoloji yogun sektorlere gecisi tesvik etti.

Ayrica ithal girdilerin verimli kullanimini artiracak tesvikler uygulanarak iiretim maliyetlerinin
kontrol altinda tutulmasi saglandi. 1980’lere gelindiginde Japonya, daha sofistike ve enerji verimli
makine iirlinleriyle kiiresel pazar payimni artirmay1 basardi.

JETRO — Trade & Industry Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/
Ministry of Finance — Trade Statistics of Japan: https://www.customs.go.jp/english/toukei/

7) Ar-Ge ve Yenilik: Biiyiik Teknoloji Programlari ve Enerji Akiler Kullanimi

Petrol krizlerinin ardindan Ar-Ge politikalart stratejik bir boyut kazandi. 1976’da baslatilan VLSI
(Very Large Scale Integration) projesi, Japonya’nin kontrol sistemleri ve elektronik bilesenler
alaninda diinya lideri olmasinin 6niinii agti.

Ayrica Enerji Akilc1 Kullanimi (Energy Rationalization) politikalar ile enerji tasarrufu saglayan
tiretim teknolojileri gelistirildi. Bu donemde kamu-6zel is birligi modeli, biiyiik Ar-Ge
projelerinde de uygulanarak Japonya’nin teknoloji tabanli rekabet avantaji giiglendirildi.

METI - Science & Technology / Energy Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — R&D and Energy Efficiency Projects: https://www.aist.go.jp/index_en.html

8) Politika Sonuclari: Yapisal Temizlik ve 1980’lere Gecis

1973-1985 ddnemi sonunda Japonya, makine sektoriinde ciddi bir kapasite fazlasi temizligi
gergeklestirdi. Uretim siireglerinde enerji etkinligi, otomasyon ve dijital kontrol sistemleri 6n plana
cikti. Bu yapisal donilisiim, Japonya’nin 1980’lerde kiiresel rekabet giiclinii daha da
pekistirmesinin zeminini olusturdu.

e Verimsiz kapasite ortadan kaldirildi.

o Enerji etkinligi ytiksek tiretim modelleri yayginlast.

e (NC, robotik ve otomasyon yaygin bicimde benimsendi.

« Japon makine sektorii kiiresel deger zincirlerinde stratejik konum kazandi.

METI — Industrial Policy History:
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
ESRI — Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/
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Tablo: 1973-1985 Donemi — Politika Araglari, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar

.. Sorumlu Hukuki  Dayanak  /
Politika A Acikl
olftika Afact gidama Kurum(lar) Esglidiim
Depresif Sektor|Kapasite fazlas1 tasfiyesi ve MIT] Sektor Yeniden
Yasalari yeniden yapilanma Yapilanma Yasalar1
. . |[Enerji imliligi N Teknoloji Isbirligi
Teknoloji Transferi el Verimihgr ve CNC MITI, AIST exnolop sbirligi
teknolojilerine odaklanma Cercevesi
Politika Finansman Yc.am.leme .Ve tasfiye i¢in diisiik IDB. JEXIM FILP‘ — Mali Yatirnm ve
faizli krediler Kredi Programi
Industrial
. I isl i I AB .
Standardizasyon ! S. . geniyiemest ve|ISC, JAB, Standardization Law
sertifikasyon ekosistemi JOA
(rev.)
Antitrost Rasyonalizasyon i¢in birlesme Antimonopoly Law
. . . o MITI, JFTC .. .
Muafiyetleri ve is birligi tesviki (gecici muafiyet)
. . Rekabet giiciiniin korunmasi ve|[MITI,  MoF, .
Ihracat Strat Trade Policy Framework
racat Stratejist || endirme JETRO y
VLSl ve Enerji|Buyik Ar-Ge projeleri ve enerji MITI. AIST 1976 VLSl Project /
Programlari verimliligi ’ Energy Policy

E. Yen Sonrasi Yapisal Doniisiim ve Sanayi Yeniden Yapilanmasi (1985-1995)

1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasinda Yeni Paradigma: Plaza Anlasmasi Sonrasi
Doniisiim

1985’te imzalanan Plaza Anlagmasi, Japon sanayisinin ve gzellikle makine sektoruniin tarihsel
seyrinde bir doniim noktas1 oldu. Yen’in hizla deger kazanmasi, ihracata dayali biiyliime modelinin
stirdiiriilebilirligini tehdit etti ve Japon hiikiimeti liretim yapisini yiiksek katma degerli sektorlere
kaydirmak zorunda kald.

MITI, bu dénemde sanayi politikasini ii¢ ana eksende yeniden yapilandirdi:

e Yurtigi iiretim yapisinin yeniden diizenlenmesi: Diisiik katma degerli, emek yogun iiretim
faaliyetlerinin yurtdisina taginmasi tesvik edildi.
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e Yiksek teknolojiye dayali liretim modeline gegis: Sermaye mallari, otomasyon, robotik ve
yart iletken tiretimi oncelikli sektorler olarak belirlendi.

o Kiiresel iiretim aglar1 ile entegrasyon: Japon sermayesinin Dogu Asya’ya yonlendirilmesi
ve bolgesel tedarik zincirlerinin olusturulmasi desteklendi.

1987 tarihli “Industrial Structure Vision” raporu, Japon sanayisinin gelecegini “yiiksek katma
deger — yiiksek teknoloji” eksenine oturtan temel yol haritasi oldu. MITI ayrica “Sunrise
Industries” yaklagimin1 benimseyerek bilgi teknolojileri, mekatronik ve ¢evre teknolojileri gibi
yiikselen alanlara kamu kaynaklarini yonlendirdi.

METI — Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
METI — Industrial Structure Vision (1987): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html

2) Teknoloji Transferi ve Lisans Politikalari: Yiiksek Teknolojiye Ge¢isin Araci

Bu doénemde teknoloji transferi stratejisi, onceki donemlerden farkli olarak “mevcut teknolojiyi
taklit” asamasindan ¢ikip ileri teknolojiye stratejik erisim ve igsellestirme evresine tagindi.

Japon hiikiimeti ve 6zel sektdr, ABD ve Avrupa’daki lider firmalarla ortak girisimler kurarak ileri
tretim teknolojilerini transfer etti. Ozellikle yar: iletken ekipmanlari, sayisal kontrol sistemleri
(CNC), endustriyel robotlar ve CAD/CAM teknolojileri Japonya’ya tasindi ve yerli ireticiler
tarafindan gelistirildi.

MITI, teknoloji transfer siireclerini sadece lisans sozlesmeleriyle sinirli tutmayarak teknoloji
isbirligi anlasmalar1, ortak Ar-Ge merkezleri ve uluslararasi konsorsiyumlar yoluyla bilgi
edinimini tesvik etti. Bu yaklasim, Japon makine sanayisini “6grenen” bir endiistriden “yenilik
iireten” bir endiistriye doniistiirdii.

METI — Science and Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — Research Collaboration and Technology Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html

3) Finansman ve Yatirim Politikalari: Disa Acilim ve Sermaye Yapisinin Doniisiimii

1985 sonrasinda hizla degerlenen yen, Japon firmalarinin dogrudan yabanci yatirim (FDI)
yapmasini tesvik etti. Bu donemde Japonya, iiretim tesislerini Giiney Kore, Tayvan, Tayland ve
Malezya gibi iilkelere tagiyarak “yen-disi tiretim” stratejisini benimsedi.

Japan Development Bank (JDB) ve Japan Export-Import Bank (JEXIM), bu uluslararasi
yatirnmlar1 desteklemek amaciyla yeni finansman mekanizmalar gelistirdi. JEXIM, ozellikle
Japon firmalarinin yurtdisinda kurduklari makine tiretim tesislerine uzun vadeli kredi sagladi.
Ayrica yurtiginde otomasyon ve enerji verimliligi yatirimlar igin vergi tesvikleri artirildi.

DBJ — History and Policy Finance: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
JBIC — Overseas Investment Support: https://www.jbic.go.jp/en/
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4) Standardizasyon ve Kalite Altyapisinin Doniisiimii

1980’lerin sonu ve 1990’larin basinda Japon standardizasyon sistemi, kiiresel pazarlarin
gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla yeniden yapilandirildi. JIS (Japanese Industrial
Standards) sisteminin kapsami1 genisletildi, ISO ve IEC standartlariyla uyum siireci hizlandi.

Bu doénemde JAB (Japan Accreditation Board) ve JQA (Japan Quality Assurance Organization)
uluslararasi taninirlig1 olan sertifikasyon sistemleri kurarak Japon iiriinlerinin diinya pazarlarinda
kabuliinii kolaylastirdi. Kalite yonetimi artik sadece i¢ pazarda degil, ihracat stratejisinin bir
parcasi olarak ele alindi.

JISC — Japanese Industrial Standards: https://www.]isc.go.jp/eng/jis-act/index.htmi
JAB — Japan Accreditation Board: https://www.jab.or.jp/
JQA - Japan Quality Assurance Organization: https://www.jqga.jp/english/

5) Kamu — Ozel Sektor iliskileri: Ortak Politik Tasarim ve Uluslararasilasma

1985 sonrasit donemde devlet-6zel sektor iliskileri, sadece i¢ sanayi koordinasyonuyla sinirlt
kalmadi; uluslararasi strateji gelistirme siirecine de tagindi. MITI, Japon firmalariyla birlikte Dogu
Asya’da iiretim aglar1 kurulmasini tesvik etti ve bu aglarin “Japon standardi” ile uyumlu olmasini
sagladu.

Sanayi Yapis1 Konseyi (Sangyd Ko6z6 Shingikai), liretim modelinin yeniden tasarlanmasinda kilit
rol oynadi. Devletin “idari yonlendirme” (gyosei shidd) yaklasimi, artik firmalarin kiiresel
stratejilerini destekleyen bir nitelik kazandi.

METI — Industrial Policy Framework: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
Industrial Structure Council (Shingikai): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html

6) Dis Ticaret Stratejisi: Kur Sokuna Yamt ve Uretim Aglarinin Kurulmasi

Plaza Anlagmas1 sonrasi yenin deger kazanmasi, Japon iirlinlerinin fiyat rekabetini zayiflatti. Bu
durum, Japon hiikiimetini dis ticaret stratejisini yeniden kurgulamaya itti. Thracat modelinden
“kiiresel tiretim ve yeniden ihracat” modeline gegis tesvik edildi.

Japon firmalar1, Dogu Asya’daki liretim tislerinden yapilan ihracatlarla rekabet avantajini yeniden
kazandi. Ayn1 zamanda Japonya, ASEAN iilkeleriyle ikili ticaret anlagmalar1 ve liretim is birlikleri
gelistirerek makine tedarik zincirinin bolgesellesmesini sagladi.

JETRO — Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/
Ministry of Finance — Trade Statistics of Japan: https://www.customs.go.jp/english/toukei/

7) Ar-Ge ve Yenilik Politikalari: Yeni Nesil Teknolojilere Gegis

18


https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.jab.or.jp/
https://www.jqa.jp/english/
https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html
https://www.jetro.go.jp/en/reports/
https://www.customs.go.jp/english/toukei/

Tokyo Ticaret Miisavirligi
Japonya Makine Sektoriinde Rekabetgiligin Korunmasi Arastirma Raporu

Bu dénemde Japon Ar-Ge politikalari, sanayinin kiiresel rekabet giiclinii artiracak yiksek teknoloji
alanlarina odaklandi. MITI ve AIST onciiliigiinde yiiriitiilen Fifth Generation Computer Project
(1982-1992) ve Optoelectronics Joint Research Program (1986) gibi biyuk 6lcekli programlar,
makine sanayisinin dijitallesme ve otomasyon kapasitesini giiclendirdi.

Ar-Ge fonlamasinda kamu-6zel ortakliklar tesvik edildi; tiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve kamu
aragtirma enstitiileri arasindaki is birligi mekanizmalar1 genisletildi.

METI — Science and Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — National Research Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html

8) Sonuclar: Yapisal Doniisiim ve Yiiksek Katma Degerli Uretim Modeli
1985-1995 donemi, Japon makine sanayisi i¢in bir “yeniden dogus” niteligindeydi.

 Uretim yapis1 diisiik katma degerli iiriinlerden ileri teknoloji iiriinlerine kaydh.
e Dogu Asya’da kurulan iiretim aglar1 sayesinde Japon firmalar1 maliyet avantajlarini

korudu.

e Ar-Ge yogunlugu artti, CNC, robotik ve yar iletken iliretiminde Japon firmalar1 diinya
lideri oldu.

e 1990’a gelindiginde Japonya, makine ihracatinda kiiresel pazar payini %35’in iizerine
cikardi.

METI — Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
ESRI — Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/

Tablo: 1985-1995 Donemi — Politika Araclari, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar

Sorumlu Hukuki Dayanak /
Politika Araci Aciklama . y
Kurum(lar) Esgiidiim

Industrial Structure Sanayi yapisinin yiiksek MITI Industrial Policy
Vision (1987) teknolojiye kaydirilmasi Guidelines
Teknoloji Isbirligi ve |[Yiksek teknoloji transferi Bilim ve Teknoloji

. MITI, AIST e
Lisanslama ve ortak Ar-Ge Stratejileri
P_ohtlka Tabanl Yurtdigi yat1r1m¥ar ve IDB. JEXIM FI LP.— Mali Yatirim ve
Finansman otomasyon kredileri Kredi Programi
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Sorumlu Hukuki Dayanak /
Politika A Acikl
olitika Araci greama Kurum(lar) Esgiidiim
Standardizasyon JIS/ISO uyumu ve Industrial
JISC, JAB, JQA .

Reformu sertifikasyon altyapisi Q Standardization Law

ktorel yeni .
Antitrost Esnekligi oo orel yeniden MITI, JFTC | /Antimonopoly Law

yapilanmada is birligi
Di1s Ticaret Yeniden ||Bolgesel iiretim aglarinin MITI, JETRO |Trade Policy Framework
Yapilanmasi kurulmasi
Blyuk Ar-Ge Bilgi teknolojileri ve 5th Gen Computer
; L MITI, AIST .

Programlari optoelektronik projeleri Project vb.

F. Kiiresel Deger Zincirlerine Entegrasyon ve Uluslararasilasma (1995-2000)
1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasi: “Glokalizasyon” Stratejisine Gecis

1990’larin ortalarindan itibaren Japonya’nin sanayi politikasi, ice doniik sanayilesme ve verimlilik
odakli yapidan ¢ikarak kiiresel iiretim aglarina entegre olma hedefiyle yeniden sekillendi. MITI,
bu donemde politika vizyonunu “glokalizasyon (global + localization)” ilkesi iizerine insa etti:
uretim faaliyetleri kiiresel Olgekte yayginlasirken, yiiksek katma degerli Ar-Ge ve tasarim
Japonya’da tutuldu.

1995 tarihli “Industrial Policy in the Global Era” raporu, Japonya’nin yeni donemde uluslararasi
iiretim aglarini stratejik sanayi politikasinin merkezine alacagini ilan etti. Bu strateji, Japon makine
sektoriiniin Dogu Asya’daki iiretim Usleri ile Japonya’daki teknoloji ve tasarim merkezleri
arasinda karsilikli bagimliliga dayali bir iiretim sistemi kurmasini sagladi.

METI — Industrial Policy History (1990s):
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
METI — Policy Reports (1995): https://www.meti.go.jp/shingikai/index.html

2) Teknoloji Transferi ve Uluslararasi Ar-Ge Isbirlikleri: Ortak Uretimden Ortak
Yaratima

1995 sonrasi teknoloji politikasi, lisans transferinden ¢ok ortak Ar-Ge ve ortak inovasyon
modeline dayandi. Japon makine iireticileri, ABD ve Avrupa’daki arastirma merkezleriyle
konsorsiyumlar kurarak nanoteknoloji, robotik, sensor sistemleri ve yazilim-tabanli kontrol
teknolojileri gibi ileri alanlarda isbirligi yapti.
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MITI ve AIST, bu donemde uluslararast1 Ar-Ge fonlama mekanizmalarim1 giiclendirdi. Japon
firmalarimin yurt dis1 arastirma merkezleri kurmasi vergi tesvikleriyle desteklendi. Bu strateji,
Japonya’y1 kiiresel teknoloji iiretiminde sadece “takip eden” degil, “ortak yaratan” aktor
konumuna tasidi.

METI - Science & Technology Collaboration: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — International Research Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html

3) Finansman ve Yatirim: Dogrudan Yatirimlar ve Asya Uretim Uslerinin Desteklenmesi

1990’larn ikinci yarisinda Japon yatirim politikasi, sermayeyi Dogu Asya’daki iiretim iislerine
yonlendiren yapisal bir doniisiim gecirdi. Japan Bank for International Cooperation (JBIC) ve
Japan Development Bank (JDB) araciligiyla yurt dis1 yatirimlara yonelik finansman olanaklari
artirildi.

Ayrica Overseas Economic Cooperation Fund (OECF) gibi araglarla Japon firmalarinin kurdugu
makine fabrikalarinin bulundugu iilkelerde altyap1 projeleri finanse edildi. Bu yaklagim, Japon
tireticilerin sadece 0zel sermayeyle degil, kamu destekli altyap: ile de entegre iiretim aglar
kurmasini sagladi.

JBIC — Investment Support and ODA Financing: https://www.jbic.go.jp/en/
DBJ — History and Overseas Support: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
MOF — FILP and ODA Reports: https://www.mof.go.jp/english/

4) Standardizasyon ve Kiresel Uyum: ISO ile Tam Entegrasyon

1995 sonrasi Japonya, standardizasyon politikasinda “i¢ pazar uyumu” hedefini asarak uluslararasi
uyum ve liderlik stratejisini benimsedi. JIS sistemi, ISO ve IEC standartlariyla tam uyumlu hale
getirildi.

Ayrica Japonya, ISO teknik komitelerinde aktif rol almaya basladi ve 6zellikle makine, otomasyon
ve robotik standartlariin belirlenmesinde etkili oldu. JAB ve JQA gibi kurumlar araciligryla

verilen sertifikasyonlar, artik yalnizca i¢ piyasaya degil kiiresel tedarik zincirlerine giris i¢in de
kritik hale geldi.

JISC — JIS & ISO Harmonization: https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
JAB — Accreditation for Global Standards: https://www.jab.or.jp/
JQA — Global Certification Services: https://www.jga.jp/english/

5) Kamu — Ozel Sektor Isbirligi: Bolgesel Uretim Aglarinin Ortak Tasarimi
MITI, 1990’larin ortasindan itibaren kamu-6zel ortakliklarini bolgesel {iretim ag1 stratejisinin

merkezine yerlestirdi. “Asian Production Network” vizyonu gercevesinde Japon firmalar ile
ASEAN iilkeleri hiikiimetleri arasinda ortak iiretim bdlgeleri kuruldu.
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Sanayi Yapist Konseyi, bu aglarin tasariminda 6zel sektorle birlikte calisti. Japon firmalarina,
ASEAN’daki iiretim {islerinde Japon standartlarini uygulama ve Japon tedarik zincirlerine
entegrasyon konusunda devlet destegi saglandi.

METI — Regional Production Networks: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
JETRO - Asia Industrial Collaboration Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/

6) Dis Ticaret Stratejisi: Bolgesel Entegrasyon ve Serbest Ticaret Anlagsmalari

1995-2000 arasinda Japonya, dis ticaret politikasini sadece ihracata dayali yapidan ¢ikararak
bolgesel entegrasyon ve tedarik zinciri stratejisi haline getirdi. ASEAN ile ekonomik isbirligi
anlagsmalar1 gelistirildi; Cin, Kore ve ASEAN iilkelerinde kurulan iiretim tesislerinden yapilan
yeniden ihracat, Japon makine sektoriiniin kiiresel payin1 artirdi.

Ayrica Japon firmalarinin dig ticaret stratejisi, Uiriin satis1 yerine teknoloji ve sistem ihracatina
kaydi. CNC tezgahlar, endiistriyel robotlar ve otomasyon hatlari, Japonya’nin ihracat sepetinde
yiiksek pay almaya basladi.

Ministry of Finance — Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/
JETRO — Trade & Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/

7) Ar-Ge ve Yenilik: Dijitallesme ve Bilgi Teknolojilerine Yatirim

1995 sonras1 donemde Japonya’'nin Ar-Ge oncelikleri, makine sanayisinde dijitallesme ve bilgi
teknolojilerinin entegrasyonuna kaydi. MECHATRO (Mechatronics R&D Program) ve Next
Generation Robotics Initiative gibi projelerle sensor teknolojileri, yapay zeka temelli kontrol
sistemleri ve insan-robot etkilesim teknolojileri gelistirildi.

Bu dénemde Japon firmalari, iiniversiteler ve kamu arastirma kurumlariyla ortak Ar-Ge merkezleri
kurarak inovasyon kapasitesini kiiresel dl¢ekte yayginlagtirdi.

MET]I — Next Generation Industry Programs: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — Robotics and Mechatronics Projects: https://www.aist.go.jp/index_en.html

8) Sonugclar: Kiiresel Deger Zincirlerinde Japonya’min Liderligi
1995-2000 dénemi sonunda Japon makine sektordi:

o Kiiresel iiretim aglarinin merkezinde konumlandi.

e Yiiksek katma degerli liretim ve diisiik maliyetli montaj siireclerini cografi olarak
ayristird.

o Robotik ve otomasyon teknolojilerinde dinya lideri oldu.

e Asya liretim aglar1 sayesinde kiiresel makine ihracatindaki payin1 %40 seviyelerine tasidi.

METI — Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
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ESRI — Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/

Tablo: 1995-2000 Donemi — Politika Araglari, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar

Politika Araci Aciklama Sorumiu HUK,,UK__I Dayanak /
Kurum(lar) Esgiidiim
Industrial Policy in the|Kiiresel iiretim aglarina MITI Industrial Policy
Global Era (1995) entegrasyon stratejisi Framework
Ortak Ar-Ge||Uluslararast teknoloji Bilim ve Teknoloji
. g MITI, AIST C L.
Konsorsiyumlari isbirlikleri ve inovasyon Isbirligi Anlagmalar1

Yurt D Yat Dogu Asya Uretim usleri
4 ¥ atirmUogu y JBIC, JDB FILP ve ODA araglari

Destekleri icin finansman
Standardizasyon  Uyum|JIS’in ISO/IEC ile uyumu Industrial
. | AB, JOA ..
Reformu ve kiresel sertifikasyon JISC,IAB, JQ Standardization Law
. A lireti Sl Regional Producti
Bolgesel Uretim Aglan || )0 WTeUM 880NN\ 0y JETRO || cgrondl - Froduction
tasarimi Network Strategy

D Ti Yeni Teknoloji  ih .
1$ icaret eniden|Teknoloji ~ ihracati  ve MITI. MoF Trade Policy Framework

Yapilanmast cesitlendirme
Yeni Nesil Ar-Ge Robotlk" ve dijital MITI, AIST M_e_chzfltro & Robotics
Programlari teknolojiler Initiatives

G. Dijitallesme ve Otomasyon Donemi (2000-2010)

1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasi: “e-Japan” Vizyonu ve Yeni Sanayi Stratejisi

2000’11 yillarin basinda Japonya’nin sanayi politikasi, dijital doniistim ve bilgi toplumuna gecis
hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirildi. 2001°de agiklanan ‘“‘e-Japan Strategy”, iilkenin
tiretimden hizmet sektérlerine kadar tiim alanlarinda dijitallesmeyi stratejik éncelik haline getirdi.
Bu strateji kapsaminda makine sanayiinde otomasyon, sayisal kontrol, ag baglantili {iretim
sistemleri ve bilgi teknolojilerinin entegrasyonu 6n plana gikt.

2003’te yaymmlanan “Manufacturing Renaissance Vision”, Japonya’nin kiiresel rekabette
liderligini korumasi i¢in yiiksek teknoloji tiretim kapasitesini artirmasini ve bilgi tabanl sanayi
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yapisina gegmesini ongodrdii. MITI nin 2001°de METI (Ministry of Economy, Trade and Industry)
olarak yeniden yapilandirilmast da bu doniisiim siirecinin kurumsal temelini olusturdu.

METI — Industrial Policy Reports (2000s):
https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
Prime Minister’s Office — e-Japan Strategy: https://japan.kantei.go.jp/

2) Teknoloji Transferi ve ileri Teknolojilerin Benimsenmesi: Dijitallesmenin Alt Yapisi

2000-2010 doneminde teknoloji transferi politikasi, klasik iiretim teknolojilerinden ¢ok dijital
kontrol sistemleri, sensor teknolojileri, mekatronik ve yazilim temelli otomasyon ¢oziimleri
tizerine odaklandi.

MITI/METI, sanayi-universite-kamu isbirliklerini giiglendirerek Endustriyel Teknoloji Ortak
Arastirma Konsorsiyumlar1 kurdu. Ozellikle CNC (Computer Numerical Control), SCADA
sistemleri, endiistriyel sensorler ve entegre liretim yazilimlarinda Japon firmalar1 Batili teknoloji
liderleriyle ortakliklar gelistirdi. Bu igbirlikleri, Japon makine sektoriiniin “iiretim yapan”
olmaktan “akilli liretim sistemleri tasarlayan” konuma geg¢mesini sagladi.

METI — Science & Technology Policy: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — Mechatronics and Digital Manufacturing Research: https://www.aist.go.jp/index_en.html

3) Finansman ve Yatirim: Yenilik¢i Teknolojilere Yonelik Politik Destek

2000’11 yillarda Japon hiikiimeti, dijital doniisiim ve otomasyon teknolojilerine yonelik yatirimlari
tesvik etmek i¢in politika finansman araglarini yeniden diizenledi. Japan Development Bank (JDB)
ve Japan Bank for International Cooperation (JBIC), yeni nesil liretim teknolojilerine yatirim
yapan firmalara uzun vadeli kredi imkanlar1 sagladi.

2004’te baglatilan “Industrial Cluster Project” kapsaminda, bdlgesel sanayi kiimelerinde
KOBI’lerin dijitallesme ve otomasyon yatirimlarina erisimini kolaylastiran finansman modelleri
gelistirildi. Ayrica, yazilim ve kontrol teknolojileri yatirnmlarina yonelik vergi indirimleri,
firmalarin Ar-Ge harcamalarini artirmasini tesvik etti.

DBJ — Policy-Based Finance: https://www.dbj.jp/english/about/dbj/history/
JBIC — Support for Technology Investment: https://www.jbic.go.jp/en/

4) Standardizasyon ve Kalite Altyapisi: Dijital Uretime Uyum
20002010 doéneminde Japon standardizasyon sistemi, dijital Gretim teknolojileri ve otomasyon

altyapisina uyum saglamak (zere glncellendi. JIS sistemi, yazilim kontrollii makineler, robotik
sistemler ve ag baglantil1 liretim ekipmanlart i¢in yeni standartlar1 igerecek sekilde genisletildi.
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Ayrica 1SO 9001 ve I1SO 14001 gibi kalite ve ¢evre yonetimi standartlarinin ulusal diizeyde
uyumlastirilmasi saglandi. JAB ve JQA, bu standartlara uygunluk degerlendirme ve sertifikasyon
hizmetlerini kiiresel diizeyde taninir hale getirdi.

JISC — Japanese Industrial Standards: https://www.]isc.go.jp/eng/jis-act/index.htmi
JAB — Accreditation for Digital Manufacturing: https://www.jab.or.jp/
JQA — Quiality Certification: https://www.jga.jp/english/

5) Kamu — Ozel Sektor Isbirligi: Sanayi-Akademi-Kamu Esgiidiimii

Bu donemde kamu-ozel sektor iliskilerinin yapisi daha kurumsal ve uzun vadeli hale geldi. METI,
0zel sektorle birlikte “Manufacturing Renaissance Council” adli danisma platformlarini kurarak
dijital doniisiim politikalarin1 ortak tasarladi. Universitelerle isbirligi icinde kurulan Advanced
Manufacturing Centers araciligiyla insan kaynagi ve Ar-Ge kapasitesi gelistirildi.

Ayrica, bolgesel kalkinma ajanslari ile sanayi kiimeleri arasinda kurulan aglar, KOBI’lerin
dijitallesme ve otomasyon siireglerine katilimini kolaylastirdi. Bu yap1, Japon makine sanayisinin
yalnizca biiyiik firmalarla degil, tiim ekosistemle birlikte donligmesini sagladu.

METI — Industry-Academia Collaboration: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
NEDO - Innovation and Industrial Cluster Projects: https://www.nedo.go.jp/english/

6) Dis Ticaret Stratejisi: Yiiksek Teknoloji Uriinlere Gegis

2000’11 yillarin basinda Japonya’nin dis ticaret stratejisi, diisiik katma degerli tirtinlerden yiiksek
teknoloji iceren makineler ve otomasyon sistemlerine gecisi hedefledi. Japon makine ihracatinda
robotik sistemler, CNC tezgahlari, sensorler ve otomasyon ¢oziimleri giderek daha fazla pay
almaya basladi.

METI ve JETRO, “Global Manufacturing Partnership Program” ile Japon firmalarinin ABD ve
AB’deki teknoloji pazarlarina erisimini destekledi. Ayrica Asya’daki iiretim usleri, dijital iiretim
sistemlerini entegre ederek Japon makine {irlinlerinin rekabet giiciinii artirdi.

JETRO - Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/
Ministry of Finance — Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/

7) Ar-Ge ve Yenilik: Mechatronics ve Bilgi Tabanh Uretim

2000-2010 donemi, Japon Ar-Ge politikasinda “mekatronik” ve “bilgi tabanli {iretim”
kavramlarinin merkezde yer aldig: bir evre oldu. Mechatronics Development Progra m, yazilim

tabanli kontrol sistemleri ve yiliksek hassasiyetli otomasyon ekipmanlarinin gelistirilmesini
hedefledi.

2007’de baslatilan “Next-Generation Manufacturing Technology Initiative”, yapay zeka temelli
uretim kontroli ve dijital ikiz (digital twin) teknolojilerinin temellerini att1. Bu donemde kamu Ar-
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Ge harcamalari, toplam GSYH’nin %3 iiniin {izerine ¢ikarak Japonya’y1 ABD’den sonra diinyanin
en yuksek Ar-Ge yogunluguna sahip iilkelerinden biri yapti.

METI — Mechatronics and Manufacturing Technology:
https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html
AIST — R&D and Innovation Programs: https://www.aist.go.jp/index_en.html

8) Sonugclar: Dijital Uretim Cagina Gecis

2000-2010 doneminde Japon makine sanayisi, dijitallesme ve otomasyon alaninda devrim
niteliginde bir doniisiim yasadi:

o  Uretim siiregleri biiyiik 6lgiide yazilim kontrollii ve ag baglantili hale geldi.
o Robotik sistemlerin yayginligi ile tiretim verimliligi %30’un {izerinde artt1.
o Japonya, CNC ve endiistriyel robot pazarinda diinya liderligini pekistirdi.

e  Makine ihracatinin teknoloji yogunlugu %70’in {izerine ¢ikt.

Bu donem, Japonya’nin 2010 sonras1 Endustri 4.0 ve strdurulebilir Gretim paradigmasina gegisi
icin kurumsal ve teknolojik altyapiy1 hazirladi.

METI — Industrial Policy History: https://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html
ESRI — Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/

Tablo: 2000-2010 Donemi — Politika Araglari, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar

Sorumlu Hukuki Dayanak /

Politika A Acikl
ofitrka Aract gridama Kurum(lar) Esgiidiim

Dijitallesme ve bilgi

e-Japan Strategy (2001) toplumu vizyonu

METI, PMO |e-Japan Strategic Plan

Manufacturin Yuksek teknoloji sanayi . .
. g. . .. . ) y METI Industrial Policy Reports
Renaissance Vision stratejisi
. CNC, sensor ve yazilim .
Teknol - . n Technol
¢ OOJ,I temelli teknolojilerin||METI, AIST Science & Technology
Konsorsiyumlari Programs

transferi

Dijital iiretim yatirimlarina

JDB, JBIC FILP
kredi ve tesvik '

Politika Finansmani
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Sorumlu Hukuki Dayanak /
Politika A Acikl
ohitika Aract sreiama Kurum(lar)  |[Esgiidiim
Standardizasyon Dijital tretim sistemleri igin Industrial

JISC, JAB, JQA .
Reformu yeni JIS standartlari Q Standardization Law

Global Manufacturing||Yuksek  teknoloji  Griin METI, JETRO |Trade Policy Framework

Partnership ithracatinin artirilmasi
Next-Gen
Mechatronics Bilgi tabanli iireti Al .
vet tabanl uretimn ve METI, AIST  |Manufacturing Tech
Programs temelli kontrol sistemleri Initiative

H. Endiistri 4.0, Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim Donemi (2010-2025)

1) Devletin Rolii ve Sanayi Politikasi: “Society 5.0” ve Yeni Sanayi Vizyonu

2010’lu yillarla birlikte Japonya, sanayi politikasinda dijital doniisiimiin Otesine gegerek
toplumsal, ¢evresel ve ekonomik hedefleri biitiinlestiren yeni bir vizyon benimsedi. 2015°te
aciklanan “Society 5.0” stratejisi, iiretimden ulasima, sagliktan enerjiye kadar her alanda siber-
fiziksel sistemlerin entegrasyonunu ve insan merkezli bir sanayi modelini hedefledi.

METI bu dénemde sanayi politikasin1 dort ana eksen {izerine kurdu:

e Endiistri 4.0 uyumlu akilli iiretim sistemleri

o Siirdiiriilebilir ve diisiik karbonlu iiretim altyapisi

o [oT, yapay zeka ve biiyiik veri tabanli {iretim yonetimi

o Kiiresel deger zincirlerinde yesil ve dijital doniisiim liderligi

Ayrica 2020°de agiklanan Green Growth Strategy ile makine sanayisinde enerji verimliligi,
dongusel ekonomi ve karbon nétrliige gegis hedefleri tiretim politikalarinin ayrilmaz pargasi haline
geldi.

METI - Society 5.0 Overview:
https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5 0/index.html

METI — Green Growth Strategy:

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy environment/green growth/index.html

2) Teknoloji Transferi ve inovasyon Ekosistemi: IoT ve Yapay Zeka Tabanh Sistemler

2010 sonrasi teknoloji transferi politikalar: artik klasik lisans veya know-how diizeyinden ¢ikip
ortak inovasyon ve agik Ar-Ge platformlari etrafinda sekillendi. Japon hiikkiimeti, 0T Acceleration
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Consortium (2015) ve Robot Revolution & Industrial 10T Initiative (2015) gibi girisimlerle, 6zel
sektor ve arastirma kurumlarini ayni ¢ati altinda bulusturdu.

Bu ¢ercevede Japon firmalari, Almanya’nin Industrie 4.0 stratejisi ve ABD’nin Advanced
Manufacturing Partnership programlart ile esgiidiimlii projelere katildi. Yapay zeka, sensor aglart,
dijital ikiz teknolojileri ve bulut tabanli liretim yonetimi sistemleri gibi alanlarda hem teknoloji
transferi hem de ortak gelistirme faaliyetleri yiiriitiildi.

METI — Robot Revolution & Industrial 10T Initiative:
https://www.meti.go.jp/english/policy/mono info service/robot/
10T Acceleration Consortium: https://www.iotac.jp/en/

3) Finansman ve Yatirim: Yesil ve Dijital Uretim i¢cin Tesvikler

Japon hiikiimeti, dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik yatirimlar1 desteklemek icin
finansman araglarini yeniden tasarladi. Green Innovation Fund (2020) ile karbon nétr teknolojilere
yatirim yapan makine iireticilerine uzun vadeli finansman saglandi.

Japan Bank for International Cooperation (JBIC) ve Development Bank of Japan (DBJ),
yenilenebilir enerjiye entegre iiretim sistemleri ve enerji verimli makine yatirimlarina kredi destegi
sundu. Bu sayede hem i¢ pazarda doniisiim hizland1 hem de Japon firmalarinin kiiresel yesil tedarik
zincirlerindeki konumu gti¢lendi.

METI — Green Innovation Fund:
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy environment/green_growth/
JBIC — Green Finance Programs: https://www.jbic.go.jp/en/

DBJ — Sustainability Investment: https://www.dbj.jp/english/

4) Standardizasyon ve Kalite: Akilh Uretim ve Siirdiiriilebilirlik Standartlar1

20102025 arasinda Japonya, sanayi standartlarini Endiistri 4.0 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyumlu hale getirdi. Smart Manufacturing Standards (JIS B 9400 serisi) gibi yeni standartlar,
siber-fiziksel sistemlerin, dijital ikizlerin ve IoT altyapisinin iiretim siireglerine entegrasyonunu
tanimladi.

Ayrica gevre dostu iiretim stiregleri i¢in 1SO 50001 (Enerji Yonetimi) ve ISO 14064 (Sera Gazi
Emisyonlari) gibi uluslararasi standartlar Japon sistemine entegre edildi. JAB ve JQA, yesil iiretim
sertifikasyonlarinda uluslararasi taninirligi yiiksek yeni akreditasyon programlari gelistirdi.

JISC — Smart Manufacturing Standards: https://www.]isc.go.jp/eng/jis-act/index.html
JAB — Accreditation for Sustainability: https://www.jab.or.jp/
JQA — Green Certification: https://www.jqga.jp/english/

5) Kamu — Ozel Sektor Isbirligi: Acik inovasyon Ekosistemi
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2010’lardan itibaren Japonya, kamu-6zel isbirligi modelini agik inovasyon ekosistemi anlayisiyla
yeniden tasarladi. METI ve NEDO (New Energy and Industrial Technology Development
Organization), 0zel sektor, tiniversiteler ve uluslararasi ortaklarla birlikte Smart Manufacturing
Platform Japan (SMP-J) gibi ortak Ar-Ge alanlar1 kurdu.

Ayrica, sanayi stratejisinin belirlenmesinde 0zel sektor temsilcilerinin dogrudan yer aldigi
Industrial Structure Council 2030 Vision gibi platformlar olusturularak kamu politikalari ile sanayi
stratejileri arasindaki esgiidiim giiclendirildi.

NEDO — Smart Manufacturing Projects: https://www.nedo.go.jp/english/
METI — Open Innovation Initiatives: https://www.meti.go.jp/english/policy/index.html

6) Dis Ticaret Stratejisi: Teknoloji ve Sistem Thracatina Gegis

Bu dénemde Japon dis ticaret stratejisi, tiriin ihracatindan teknoloji, sistem ve ¢6ziim ihracatina
evrildi. Japon firmalari, Asya, Orta Dogu ve Avrupa’da akilli fabrika projeleri, enerji verimliligi
sistemleri ve entegre liretim hatlar1 kurarak “endiistriyel ¢6ziim saglayici” konumuna geldi.

Ayrica Japonya, AB ve CPTPP iiyeleriyle yaptig1 ticaret anlagsmalarinda yesil ve dijital doniistimii
destekleyen hiikiimlere 6zel yer verdi. Bu yaklasim, Japon makine sektoriiniin kiiresel deger
zincirlerinde yiiksek katma degerli konumunu daha da gii¢clendirdi.

JETRO - Trade and Investment Reports: https://www.jetro.go.jp/en/reports/
Ministry of Finance — Trade Statistics: https://www.customs.go.jp/english/toukei/

7) Ar-Ge ve Yenilik: Yapay Zeka, Robotik ve Surdurulebilir Teknolojiler

20102025 arasinda Japon Ar-Ge politikalarinin merkezinde yapay zekd, robotik, nesnelerin
interneti (IoT), dijital ikiz teknolojileri ve yesil {iretim ¢ozlimleri yer aldi. 2017°de baslatilan
Moonshot Research & Development Program, insan-robot igbirligine dayali {iretim sistemleri ve
Ozerk fabrika ¢oziimleri gelistirdi.

Ayrica Green Innovation Project ile karbon yakalama, enerji depolama ve c¢evre dostu malzeme
teknolojilerinde 6nemli ilerlemeler kaydedildi. Japon makine sektdrl, bu dénemde “akilli ve yesil
tiretim” alaninda kiiresel liderlerden biri haline geldi.

Cabinet Office — Moonshot R&D Program: https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/
MET]I — Green Innovation Projects:
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/

8) Sonuglar: Akill ve Siirdiiriilebilir Sanayi Ekosistemi
2010-2025 doénemi sonunda Japon makine sektori:

o Yapay zekd, 10T ve siber-fiziksel sistemlerin biitiinlestigi akilli tiretim altyapisina gegti.
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Karbon nétr hedeflerine uyumlu iiretim modelleri gelistirdi.
Sistem ve teknoloji ihracatinda kiiresel pazar payini genisletti.
Uretim sdreclerini insan-merkezli, esnek ve sirdirulebilir hale getirdi.

METI - Society 5.0: https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5 0/index.html

ESRI — Economic and Industrial Data: https://www.esri.cao.go.jp/en/

Tablo: 2010-2025 Donemi — Politika Araglari, Kurumlar ve Hukuki Dayanaklar

Sorumlu Hukuki Dayanak /
Politika A Acikl
ohitka Arad sreama Kurum(lar) Esgiidiim
. .. . ||Siber-fiziksel sistemlere|METI, Cabinet|Society 5.0  Vision
Society 5.0 Stratejisi .
y J dayal1 sanayi modeli Office (2015)
Robot Revolution - &loT ve yapay zeka tabanlily o0 | rac 2015 Robot Strategy
loT Initiative uretim sistemleri
Sardurulebilir ~ Gretim  ve Green Growth Strategy
reen Growth Str . METI
Green Growth Strategy karbon notr hedefleri (2020)
. Yesil teknoloji yatirimlarina|METI, JBIC,||Green Innovation
Green Innovation Fund|..
finansman DBJ Framework
) Industrial
Manuf Dijital tireti 1 N
Smart anufacturing|Dijital {iretim standartlar1 ve JISC, JAB, JOA |Standardization Law
Standards ISO uyumu
(rev.)
Moonshot R&D|Yapay zeka ve robotik||Cabinet Office,|Moonshot Framework
Program temelli Uretim sistemleri METI (2017)
Sistem ve teknoloji ithracati|METI, MoF,||CPTPP / EPA
Trade & FTA Strategy odakl1 ticaret JETRO Anlasmalari
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1) 2025 Sonrasi Perspektifler ve Politika Ongoriileri: Japon Makine Sanayisinin Yeni
Paradigmasi

1.1) 2025-2035: Kisa ve Orta Vadeli Oncelikler — “Endiistri 5.0”a Gegcisin Temelleri

2025 sonrasinda Japonya, makine sanayisini artik sadece tiretim sektorii olarak degil, ulusal
giivenlik, c¢evre stratejisi, veri egemenligi ve toplumsal doniisiimiin omurgast oOlaarak
konumlandirmaktadir. Bu yeni yaklasim, Avrupa Birligi’nin “Industry 5.0” vizyonu ile paralel
bicimde, insan-merkezli, esnek ve surddrilebilir Gretimi temel alan bir gergceve sunar.

1) Yesil Doniisiim ve Karbon Notrliigii (GX)

2020’de ilan edilen karbon nétr hedefi dogrultusunda Japonya, 2050 yilina kadar sanayi
sektoriinden kaynaklanan emisyonlar1 sifira indirmeyi taahhiit etmistir. Makine sanayi bu
stratejide Oncii rol oynayacaktir:

e GX Roadmap (Green Transformation): 2025 sonras iiretim tesislerinde karbon yakalama,
yenilenebilir enerji entegrasyonu ve dongiisel ekonomi altyapisi zorunlu héle getirilecektir.

e GX League ve GX Consortium: Makine ureticileri, tedarik zincirleriyle birlikte karbon
ayak izini azaltan ortak platformlara dahil edilmektedir.

e Yeni Malzeme ve Batarya Teknolojileri: Sifir emisyonlu iiretim hatlar1 i¢in hafif, geri
dondstiirtilebilir ve enerji verimli malzeme ¢oziimleri gelistirilecektir.

METI — GX Strategy. https://www.meti.go.jp/english/press/2024/1227 001.html
2) Siber-Fiziksel Uretim Aglar ve Dijital ikizler

2025-2035 doéneminde Uretim sirecleri, 10T ve yapay zekadan daha ileriye gecerek dijital ikiz
teknolojileri (digital twins) ve 6zerk iiretim hatlari ile sekillenecektir:

e Al Manufacturing Platforms: METI, NEDO ve AIST tarafindan gelistirilen ortak veri
platformlart ile iiretim siire¢lerinin anlik optimizasyonu saglanacaktir.

« Digital Twin Factories: Gergek iiretim hatlartyla birebir ¢alisan sanal modeller {izerinden
hata analizi, bakim planlama ve verimlilik optimizasyonu yapilacaktir.

e Secure Industrial Data Spaces: Japonya, Almanya’nin “Gaia-X” modeline benzer veri
paylasim altyapilar1 kurarak {iretim verilerinin glivenli ve ortak kullanimini saglayacaktir.

NEDO - Digital Twin Projects: https://www.nedo.go.jp/english/
AIST — Al and Smart Manufacturing https://unit.aist.go.jp/am-ri/english/index.htm

3) Tedarik Zinciri Giivenligi ve Stratejik Otonomi

Pandemi ve jeopolitik gerilimler, Japonya’ya iiretim zincirlerinin stratejik 6nemini hatirlatti. Bu
nedenle 2025 sonras1 makine sanayisinin oncelikleri arasinda:
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o Supply Chain Resilience Act: Kritik bilesenlerde disa bagimlilig1 azaltan, tiretimi Japonya
veya miittefik tilkelerde konumlandiran tesvik paketleri uygulanmaktadir.

o Friend-shoring ve Near-shoring: Giineydogu Asya, Hindistan ve Orta Dogu’da yeni liretim
merkezleri kurulmaktadir.

o Economic Security Promotion Act (2022): Yuksek hassasiyetli makine, robotik ve Al
uretiminde guvenlik temelli lisanslama sistemi devreye alinmistir.

MET]I — Economic Security Act
https://www.meti.go.jp/policy/economy/economic_security/index.html

1.2 2035 ve Sonrasi: Japon Makine Sanayisinin Yeni Rolii — “Teknoloji Mimarindan
Ekosistem Kuralina”

2035 sonrast Japonya’nin hedefi yalnizca kiiresel rekabet giiciinii korumak degil, kiiresel sanayi
diizeninin kurallarin1 belirleyen ve yoneten iilke olmaktir. Bu vizyon ii¢ stratejik eksende
sekillenecektir:

1) Kuantum, Néromorfik ve Hibrit Hesaplama ile Otonom Uretim

2030’larin ortalarina dogru makine iiretiminde kuantum hesaplama, néromorfik gipler ve hibrit Al
sistemleri Gretim optimizasyonunun merkezine yerlesecektir. Bu teknolojiler:

e Gergek zamanlh siire¢ optimizasyonu, enerji tliketimini %50’ye varan oranlarda
azaltacaktir.

e Tamamen otonom iiretim hatlariyla insan miidahalesi olmadan calisan “karanlik
fabrikalar” miimkiin olacaktir.

» Japonya, 2035 itibartyla bu teknolojilerde kiiresel standardizasyon g¢ercevesi olusturmay1
hedeflemektedir.

RIKEN — Quantum Computing Projects https://www.riken.jp/en/research/labs/rgc/
METI — https://www.meti.go.jp/english/

2) Standardizasyon ve Kiiresel Norm Belirleyiciligi

Japonya, 2035 sonrast donemde sanayi standardizasyonunda yalnizca uyum saglayan degil,
kurallar1 koyan tilke olmay1 hedeflemektedir. Bu strateji i¢ adimda yiiriitiilecektir:

o Global Standards Leadership Council: Japonya, AB ve ABD ile birlikte sanayi 5.0
standartlarini tanimlayan ¢ok tarafli platformlarin liderligini tistlenecektir.

e Asia Manufacturing Standards Initiative: ASEAN ve Giiney Asya llkelerinde Japon
standardizasyon sisteminin yayginlastiriimasi.

o Siirdiiriilebilir Makine Standardi: Cevre dostu liretim hatlar1 i¢in zorunlu uluslararasi
sertifikasyon sisteminin tasarimi.

JISC — International Standardization Policy https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
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3) Sanayi — Toplum Biitiinlesmesi ve insan Merkezli Uretim

2035 sonras1 Japon sanayi modeli, yalnizca verimlilige degil, toplumsal refah ve insan kapasitesine
dayali Uretim mimarisi hedefleyecektir. “Society 5.0” vizyonunun devami niteligindeki bu
yaklasimda:

« s giicii, robotlarla rekabet eden degil, onlar1 yoneten ve birlikte calisan bir kapasiteye
evrilecektir.

e Yaslanan niifus i¢in bakim robotlar1 ve insana duyarl liretim hatlar1 gelistirilecektir.

e Sanayi iiretimi, sehir altyapisi ve dijital hizmetlerle biitiinleserek “akilli toplum”
mimarisine doniisecektir.

Cabinet Office — Society 5.0 Vision https://www8.cao.go.jp/cstp/society5 0/

1.3 Politika Onerileri ve Stratejik Yol Haritasi

2025 sonras1 donemde Japon makine sanayisi i¢in politika onerileri:

Politika Alam Oneri Hedeflenen Etki

T GX tesviklerini makine sektoriinde zorunlu  |[Karbon nétrliigii, dongiisel
Yesil Doniisiim

hale getirmek ekonomi
Dijital Ulusal sanayi veri bulutu ve siber giivenlik  |[Uretim verilerinin korunmasi
Egemenlik altyapisi olusturmak ve paylagimi
Ar-Ge Agik inovasyon fonlarmni iiniversite-sanayi  |Yeni nesil Uretim
Ekosistemi ortakliklari i¢in genisletmek teknolojilerinde liderlik

ISO/IEC’de liderlik ve Asya bolgesel

standartlarini belirlemek Kiresel norm belirleyiciligi

Standardizasyon

Uretim miihendisligi ve Al egitim Yeni nesil i gliciiniin

I Kaynag i
hsan Rayhagl programlarini genisletmek yetistirilmesi

Dost tilke merkezli stratejik tretim Usleri

Tedarik Zinciri kurmak

Jeopolitik risklerin azaltilmasi
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1.4 Genel Sonug: “Sanayi Devletinden Teknoloji Medeniyetine”

2025 sonras1 Japon makine sanayisi, tarihsel olarak ilk kez yalnizca ekonomik bir alan degil, ulusal
stratejinin merkezinde yer alan bir sistem mimarisi olarak konumlanmaktadir.

e Devlet artik yalnizca yonlendirici degil, inovasyon ve norm dreticisi rolindedir.

o Makine sektorii, sadece iiretim degil, enerji, veri, giivenlik ve toplum politikalarinin
kesisim noktasinda bulunmaktadir.

o Japonya, 2035 sonras1 donemde yalnizca kiiresel sanayi diizenine uyum saglayan degil,
onu tanimlayan ve yoneten aktorlerden biri olmay1 hedeflemektedir.

Bu vizyon gerceklestiginde, Japon makine sektdrii, 19. yiizyilin Ingiltere’sinin tekstilde, 20.
ylizyilin ABD’sinin otomotivde oynadig1 rolii, 21. ylizyilin ikinci yarisinda “akilli tiretim ve
stirdiiriilebilir sanayi” alaninda iistlenecektir.

METI — Society 5.0: https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html
METI — Green Growth Strategy:

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy environment/green_growth/

Cabinet Office — Moonshot Program: https://www8.cao0.go.jp/cstp/moonshot/

JISC — Standardization Policy: https://www.]isc.go.jp/eng/jis-act/index.html

NEDO - Digital Twin and Smart Manufacturing: https://www.nedo.go.jp/english/

) Genel Degerlendirme ve Politika Sonug¢lar:

I.1 Tarihsel Siirecin Genel Degerlendirmesi: Devlet Eliyle Baslayan, Teknolojiyle
Olgunlasan Doniisiim

Japonya’nin makine sanayii seriiveni, 1868’deki Meiji Restorasyonu ile baglayan ve 2025
sonrasinda “sanayi ekosistemi mimarlig1” vizyonuna evrilen, diinyada esi az goriilen uzun soluklu
ve ¢ok katmanli bir kalkinma hikayesidir.

e Meiji ve On-savas donemi (1868-1945): Devletin Onciiliigiinde baslayan modernlesme
siireci, altyapi, teknik egitim ve temel makinelesme politikalar1 ile sanayilesmenin
zeminini olusturmustur.

e Yeniden insa ve hizli bilyiime dénemi (1945-1973): MITI’nin yonlendirmesinde yiiriitiilen
“secici sanayilesme” stratejileri, Japonya’y1r emek yogun lretimden teknoloji yogun
liretime tagimistir.

e Rasyonalizasyon ve yeniden yapilanma (1973-2000): Petrol krizleri sonrasi enerji
verimliligi, iiretim rasyonalizasyonu ve uluslararasilasma politikalari, Japon sanayi
modelini kiiresel rekabete uyumlu hale getirmistir.

e Dijitallesme ve Endistri 4.0 evresi (2000-2025): 10T, yapay zekad, otomasyon ve
stirdiiriilebilirlik eksenli yeni iiretim paradigmasi, Japon makine sektoriinii yiiksek
teknoloji iiretiminde diinya liderleri arasina tagimistir.

34


https://www.meti.go.jp/english/policy/it_policy/society5_0/index.html
https://www.meti.go.jp/english/policy/energy_environment/green_growth/
https://www8.cao.go.jp/cstp/moonshot/
https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html
https://www.nedo.go.jp/english/

Tokyo Ticaret Miisavirligi
Japonya Makine Sektoriinde Rekabetgiligin Korunmasi Arastirma Raporu

Bu tarihsel sirec¢, Japon makine sanayiini yalnizca Uretim kapasitesi gucli bir sektdrden
cikararak teknolojik standart koyan ve kiiresel tretim mimarisini yonlendiren stratejik bir aktor
haline getirmistir.

I.2 Devletin Roliiniin Déniisiimii: Planlayicidan Ekosistem Mimarina

Japonya’nin makine sanayi politikalarinin basarisinin temelinde, devletin roliinii kati bigimde
sabitlemek yerine her dénemin ihtiyaglarina gére yeniden tanimlamasi yatmaktadir:

e 1868-1945: Devlet dogrudan yatirimc1 ve sanayilestirici olarak sahnededir.

o 1945-1973: Devlet kaynak tahsisi ve stratejik sektor secimini koordine eden ““sanayi
genelkurmay1” roliindedir.

e 1973-2000: Kamu-6zel sektor esgiidiimii ve yonlendirici idare 6n plana ¢ikar.

e 2000-2025: Devlet, agik inovasyon ve dijital doniisiim ekosistemlerinin kurucusu olur.
e 2025 sonrasi: Devlet artik yalnizca sanayiyi yonlendiren degil, teknoloji ekosisteminin ve
kiiresel normlarin tasarimcist konumuna yuikselir.

METI- https://www.meti.qgo.jp/english/aboutmeti/data/ahistory.html

I.3 Teknoloji Politikalarinin Evrimi: iktibas, Yerlilestirme ve Ortak Yaratim

Teknoloji boyutundaki doniisiim li¢ asamada ilerlemistir:

1. Teknoloji Transferi (1868-1950): Yabanct miihendisler, teknik okullar ve lisans
anlagmalari ile temel bilgi birikimi aktarilmistir.

2. Yerlilestirme ve Uyarlama (1950-2000): Teknolojiler igsellestirilerek Japon firmalarinin
kendi inovasyon kapasiteleri gelismistir.

3. Ortak Yaratim ve Standardizasyon Liderligi (2000-2025+): Japonya artik teknolojiyi
yalnizca kullanan degil, gelistiren ve kiiresel standartlara yon veren aktér konumundadir.

AIST — Technology Development History https://www.aist.go.jp/index_en.html
I.4 Finansman ve Yatirim Araglarmm Evrimi: Kalkinma Kredilerinden Yesil Fonlara
Finansman politikalar1 da tarih boyunca donemin ihtiyacglarina gore doniismiistiir:

e 1950-1970: Japan Development Bank ve Japan Export-Import Bank araciligiyla sermaye
mallarma yatirim yapilmistir.

e 1970-2000: Yapisal doniisiim, rasyonalizasyon ve dis yatirim desteklenmistir.

e 2000-2025: Green Innovation Fund ve dijitallesme fonlar ile yesil ve yiiksek teknoloji
yatirimlar tesvik edilmistir.

e 2025 sonrasi: Enerji verimli, karbon notr ve siber gilivenli {iretim altyapilarina 6zel
finansman modelleri gelistirilmektedir.
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DBJ — Financing Instruments https://www.dbj.jp/
JBIC — Green Finance https://www.jbic.go.jp/en/

I.5 Standardizasyonun Rolii: Uyarlamadan Kural Koymaya

Baslangicta Japon sanayisi uluslararasi standartlara uyum saglamak zorundaydi; bugiin ise bu
standartlarin belirlenmesinde aktif rol oynayan bir lilke konumundadir. JISC, JAB ve JQA gibi
kurumlarin ¢alismalar1 sayesinde Japonya, 0zellikle makine otomasyonu, 10T entegrasyonu ve
enerji verimliligi gibi alanlarda “kiiresel norm iireticisi” haline gelmistir.

JISC — Japanese Industrial Standards https://www.jisc.go.jp/eng/jis-act/index.html

1.6 Dis Ticaret Stratejisinin Evrimi: Uriinden Sisteme, Sistemden Ekosisteme
Japonya’nin dis ticaret politikasi da li¢ asamada doniligmiistiir:

e 1950-1980: Uriin ihracati ve ithalat ikamesi.

e 1980-2000: Uretim aglarinin uluslararasilastiriimasi ve bolgesel uzmanlasma.

e 2000-2025+: Sistem, ¢oziim ve teknoloji ihracati.

e 2025 sonrasi: Japonya artik yalnizca iirlin degil, veri, standardizasyon ve yonetim altyapisi
da ihra¢ eden bir “ekosistem saglayici”dur.

JETRO — Trade Reports https://www.jetro.go.jp/en/reports/

1.7 2025 Sonrasi i¢in Politika Anlami: Sanayi Devletinden Teknoloji Medeniyetine

2025 sonras1 donemde Japon makine sanayiinin 6nemi yalnizca ekonomik biiyiikliiglinden degil,
ayn1 zamanda ulusal stratejinin ¢ekirdeginde yer aliyor olmasindan kaynaklanir. Artik:

e Veri egemenligi, Uretim verilerinin stratejik bir kaynak olarak korunmasini ve
kullanilmasini zorunlu kilacaktir.

o Karbon nétrliigii ve dongiisel ekonomi hedefleri, makine sektoriinii ¢cevre politikalarinin
merkezine yerlestirecektir.

o Kuantum, yapay zekad ve dijital ikiz teknolojileri, iiretim siire¢lerini 6zerklestirerek
tamamen yeni bir sanayi paradigmasi yaratacaktir.

o Standardizasyon liderligi, Japonya’nin kiiresel diizeni sekillendirmedeki roliinii
pekistirecektir.

Bu yeni donemde Japon makine sanayisi yalnizca sanayi politikasinin bir ayagi degil, ekonomik
guvenlik, cevre politikasi, uluslararasi ticaret ve toplumsal doniisiim politikalarmin kesigim
noktasinda stratejik bir kaldirag islevi gorecektir.

1.8 Sonu¢: Gecmisten Gelecege Siiren Stratejik Bir Siireklilik

150 yil1 askin siiredir Japonya’nin makine sanayisi, bir tiretim sektdriinden ¢ok daha fazlasidir:
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19. yiizyilda: Modernlesmenin sembolii,

20. yiizyilda: Ekonomik kalkinmanin lokomotifi,

21. yiizyilda: Teknolojik doniisiimiin ¢ekirdegi,

2025 sonrasi: Sanayi-siyaset-toplum biitiinlesmesinin stratejik altyapisi olacaktir.

Bu evrim, Japonya’y1 yalnizca sanayi tiretiminde degil, kiiresel iiretim paradigmasinin tasariminda
da basat aktor haline getirmistir. Bugiin Japon makine sanayiinin geldigi nokta, devletin stratejik
yonlendirmesi, 6zel sektoriin yenilikci kapasitesi ve bilim-teknoloji altyapisinin giiglii birlesiminin
tarihsel bir sonucudur ve bu siire¢ tamamlanmig degildir: 2035 sonrasinda Japonya, artik yalnizca
sanayi cagmin degil, “teknoloji medeniyetinin” kurallarin1 yazan {ilkelerden biri olma

hedefindedir.

Raporda Gegen Japon Kamu Kurumlari ve Kuruluslari — ingilizce Tam Adlan

Kisaltma Tam Ad1 (Ingilizce) Aciklama / Rolii
Ministry of International 1949—2001 arasmfia Japon sanayi polit.ikasmm arlla
MITI yuriitiiciisii; sanayi planlamasi, teknoloji transferi, dis
Trade and Industry ) o . .
ticaret ve yatirim politikalarini1 koordine etti.
Ministry of Economy, Trade 290}’d? MITI'nin )./enide'r.l yalllp.)llandlrllrr%a&yla kuruldu;
METI glinlimiizde sanayi, enerji, dijitallesme, inovasyon ve dis
and Industry s g
ticaret politikalarinin ana sorumlusudur.
Ministrv of Commerce and 1925-1949 déneminde sanayi iliretimini,
MCI y standardizasyonu ve teknik diizenlemeleri koordine
Industry
eden bakanlik.
Doviz ve dis ticaret rejimi, mali yatirim ve kredi
MoF Ministry of Finance programlari (FILP) ile sanayi finansmaninda temel rol
oynadi.
Bo] Bank of Japan Doviz tahsisi ve para p(.)litika51 araciligiyla sanayi
yatirimlarini destekledi.
EPA Economic Planning Agency 1955-2001 arasinda makroekonomik projeksiyonlar ve
kalkinma planlamasindan sorumlu kurum.
National Institute of Sanayi arastirmalari, enerji verimliligi, ileri Giretim
AIST Advanced Industrial Science y .. ’ o ) . . g", .
teknolojileri ve inovasyon projeleri ylriitir.
and Technology

37



Tokyo Ticaret Miisavirligi
Japonya Makine Sektoriinde Rekabetgiligin Korunmasi Arastirma Raporu

Kisaltma

Tam Adi (Ingilizce)

Aciklama / Rolii

National Metrology Institute

Metroloji ve 6l¢ciim standartlarinin gelistirilmesinden

NMI
J of Japan sorumlu ulusal kurum (AIST biinyesinde).
New E d Industrial
EW BNCIEY anc naustria 1970’lerden itibaren bliyiik 6lcekli kamu destekli Ar-Ge
NEDO Technology Development o .
L projelerinin finansmanini yiirttiir.
Organization
Japan External Trade ihracaf tar.nt.lml, pazar ara§t1rma.s.1 ve (_115 tic.aret
JETRO . stratejilerinin uygulanmasinda gorevli dis ticaret
Organization )
teskilatu.
JDB Japan Development Bank Sanayi yatirimlarina uzun vadeli kredi saglayan politika
bankas.
Ihracat ve stratejik ithalat finansmanini saglayan politika
EXIM E t-1 t Bank
J Japan Export-Import Ban bankasi (daha sonra JBIC ile birlesti).
JBIC Japan Bank for International || Dis yatirimlar ve uluslararasi finansman destegi saglayan
Cooperation kalkinma bankasi.
FILP Fiscal Investment and Loan |[Kamu tasarruflarini sanayi yatirimlarina yonlendiren
Program mali yatirim ve kredi programu.
OECF Overseas Economic Japon firmalarinin dis yatirimlarini ve altyapi projelerini
Cooperation Fund destekleyen fon (daha sonra JBIC’ye dahil edilmistir).
JIsC Japanese Industrial Japon sanayi standardizasyon sisteminin ana
Standards Committee koordinasyon kurumu.
Industrial
JIS Japanese Industria Ulusal iiriin kalite ve teknik standart sistemi.
Standards
JAB Japan Accreditation Board Akred.itaS}./-oil ve uygunluk degerlendirme sistemlerinin
koordinatorti.
lity A
JQA Japan Qua, iy aAssurance Kalite giivence ve sertifikasyon hizmeti saglayan kurum.
Organization
JUSE Union of Japanese Scientists ||[Toplam kalite yonetimi (TQM), kalite cemberleri ve kalite

and Engineers

egitimi alaninda 6ncii kurulus.
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Kisaltma Tam Adi (Ingilizce) Aciklama / Rolii
JPC Japan Productivity Center Verimlilik artis1 ve liretim siireclerinin iyilestirilmesine
odaklanan kurum.
JFTC Japan Fair Trade Rekabet politikasi ve Antimonopoly Law
Commission uygulamalarindan sorumlu diizenleyici otorite.
SME Small and Medium KOBI modernizasyonu, dis pazara a¢ilim ve kapasite
Agency ||[Enterprise Agency gelistirme politikalarini ytriitir.
PMO Prime Minister’s Office I"Jlusaul stratejik Yizyon belgelfer.i. (.t.')r. .cle:]:elpan Strategy) v.e.
ist diizey koordinasyonun yiiriitiildiigi basbakanlik ofisi.
ESRI Economic and Social Ekonomik ve endiistriyel veriler saglayan, politika analizi
Research Institute yapan arastirma kurumu (Cabinet Office altinda).
Notlar:

e MITI — METI doniisiimii 2001 yilinda gerceklesmistir. Bu nedenle raporda gecen bazi
tarihsel boliimlerde MITI, giincel donemlerde ise METT adi kullanilir.

o JEXIM ve OECF 1999°da birleserek JBIC catis1 altinda yeniden orgiitlenmistir.

o NMIJ, AIST biinyesinde faaliyet gosteren ulusal metroloji enstitiistidiir ve 2001 sonrasi
dénemde 6n plana ¢gikmustir.
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